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Acercade
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GRI 2-1; 2-2; 2-3; 2-4; 2-5

Presentamos un ejercicio
que re(ine de forma
claray responsable

los principales logros,
avances y compromisos
asumidos durante el aio
por el Grupo Colpatria

y sus inversiones,
fortaleciendo la confianza
en nuestra gestiony
reafirmando la fiabilidad
de la informacion que
entregamos.

Personas de Contacto

Catalina Torres Artunduaga
VP Legal y de Gobierno Corporativo

Natalia Palacios Ladino
Directora de Sostenibilidad

Correo electrénico

sostenibilidad@grupocolpatria.com

Web

forme de Gestién y Sostenibilidad del Gru-

po Colpatria 2025 que tiene como propdsito
comunicar de manera clara, transparente
y responsable los avances, la gestion, los
resultados y los compromisos asumidos

por Mercantil Colpatria S.A. (en adelan-

te Grupo Colpatria), sus inversiones y su
participacién en los sectores asegurador,
infraestructura vial y energética, alimentos,

tecnologia y constructor en materia econé-

mica, social, ambiental y de gobernanza,en
el periodo comprendido entre el 01 de enero

y el 31 de diciembre de 2025.

Nuestro informe incluye informacion rele-

vante, cifras e indicadores sobre el Grupo :

Empresarial Colpatria (el cual abarca al
Grupo Colpatria y sus compafiias controla-

das). En consecuencia, en este informe se

presentan los resultados y gestion en ma-
teria econémica, social y ambiental que co-
rresponde a Grupo Colpatria, asi como infor-

macioén propia de nuestras inversionesy en
algunos casos informacién consolidada de

las inversiones del Grupo Empresarial Colpa-

tria. Este enfoque nos permite presentar una
vision integral de nuestro impacto y gestion. :

Por lo demds, consideramos importante

resaltar que la firma BDO Audit S.A.S. ha ve-
rificado como revisor independiente indi-
cadores estratégicos de este informe para

Apreciados accionistas y demds grupo de
interés: Nos complace presentar nuestro In-

comprobar la fiabilidad de la informacién
presentada y realizar un aseguramiento
independiente.

Grupo Colpatria es una sociedad anénima
de naturaleza privada, sin participacion ac-
cionaria de entidades estatales, con sede
en Bogotd D.C., Colombia. Nuestro reporte,
de publicacién anual, ha sido elaborado en
referencia con la opcién esencial del estéin-
dar Global Reporting Initiative (GRI), en su
version 2021 y el Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) para la industria de
“Actividades de gestion y custodia de acti-
vos” y en concordancia con los lineamien-
tos del Pacto Global, sus requerimientos de
comunicacién (Comunicacién de Progreso
COP) y los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS), ademés daremos una primera
adopcién de buenas précticas voluntarias
hacia el reporte de sostenibilidad 08 de la
Superintendencia de Sociedades, asegu-
rando un enfoque estructurado y transpa-
rente en la comunicacion de nuestro des-
empeno y compromisos.

En Anexos, presentamos el indice de conte-
nidos GRI'y SASB, asi como los indicadores
en las dreas econdbmicas, ambientales y
sociales que aplican para la construccion
de un informe de sostenibilidad.

Fecha de publicacion:
Marzo 2026
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http://www.grupocolpatria.com/responsabilidad-social-y-sostenibilidad/
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Mensaje del

Presidente de la

Junta Directiva

Este informe tiene un significado especial
para todos nosotros, pues en 2025 cele-
bramos 70 anos de historia, un camino
marcado por discipling, visién y un pro-
fundo compromiso con Colombia. Desde
nuestros inicios, hemos creido que el pro-
greso del pais es inseparable del progreso
empresarial, y que cada paso que damos
debe estar guiado por la responsabilidad
y por la conviccién de aportar al bienestar
de las personas.

Hace siete décadas comenzd esta tra-
yectoria que hoy reconocemos como un
legado construido sobre principios soli-
dos, una cultura de trabajo honesto y una
apuesta por sectores que impulsan el de-
sarrollo nacional. Ese legado nos inspira a
seguir avanzando con determinaciény a
mantenernos fieles a nuestro propdsito de
abrir caminos hacia el progreso.

Hoy, como uno de los grupos empresa-
riales mds relevantes del pais, reafirma-
mos nuestra responsabilidad de seguir
aportando al crecimiento, la generacién
de oportunidades y la construccién de un
futuro sostenible. Esta celebracién no es
solo un recordatorio del camino recortri-
do, sino también un compromiso reno-
vado con las generaciones que vienen,
con nuestras comunidades y con cada
uno de los colombianos que han creido
en nosotros.

El fortalecimiento de las précticas de buen
gobierno, la consolidacién de la cultura or-
ganizacional y el trabajo articulado con
nuestras comunidades son evidencia de que
el progreso es posible cuando se trabaja con
discipling, confianza y vision de largo plazo.

Quiero expresar un especial agradeci-
miento a nuestros colaboradores, quie-
nes, con su dedicacioén, profesionalismo y
profunda conviccién por nuestro proposito
corporativo, hicieron posible cada uno de
los logros que hoy presentamos. También
agradezco a nuestros aliados, accionistas,
inversionistas y comunidades, quienes nos
inspiran a seguir construyendo un Grupo
Empresarial mas sélido y comprometido
con el desarrollo del pais.

En Grupo Colpatria seguiremos trabajan-
do para abrir caminos hacia el progreso,
impulsando iniciativas que contribuyan al
crecimiento econdémico, al bienestar social
y a la sostenibilidad ambiental, siempre
con la visién de generar un impacto po-
sitivo duradero y bajo los esténdares mas
estrictos de gobierno corporativo.

Gracias por acompanarnos en este camino
y por confiar en nosotros.

Eduardo Pacheco
Presidente de la Junta Directiva
de Grupo Colpatria
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Mensaje del
Presidente de

Grupo Colpatria

GRI 2-22

Apreciados accionistas, inversionistas,
colaboradores y demés grupos de interés.

Es un privilegio presentar el Informe de Ges-
tién y Sostenibilidad 2025 del Grupo Colpa-
tria, un ano especialmente significativo en
nuestra historia. Celebramos 70 arios de
legado, una trayectoria marcada por disci-
pling, visién y un profundo compromiso con
el progreso de Colombia. Este aniversario
no solo representa la solidez de nuestro pa-
sado, sino también la determinacion con la
que avanzamos hacia el futuro, impulsando
iniciativas que fortalecen nuestro impacto
econdémico, social y ambiental.

El 2025 fue un afo de transformaciones
estratégicas para el Grupo. Concretamos
nuestra salida del sector financiero tra-
dicional, luego de finalizar la transaccién
con Scotiabank Colpatria, y concentramos
nuestros esfuerzos en sectores en los que
vemos claras oportunidades de crecimien-
to sostenible: infraestructura vial y energéti-
caq, seguros, y capital privado. Esta decision
marca un giro determinante en la evoluciéon
del Grupo Colpatria y refleja nuestra apues-
ta por proyectos que generan valor a largo
plazo y contribuyen al desarrollo del pais.

Nuestra presencia en infraestructura vial
continGa aportando a la conectividad re-
gional y al dinamismo econémico. En ener-

gia, reforzamos nuestro compromiso con
una transicién responsable, gestionando
activos estratégicos que juegan un papel
clave en la seguridad energética del pais.
En seguros, avanzamos en soluciones cen-
tradas en las personas, con una visiéon de
proteccion integral. En capital privado in-
corporamos criterios ASG en la etapa de
evaluacion de nuestras inversiones, y reali-
zamos un monitoreo conforme a lo previsto
en nuestros reglamentos de inversion.

Asimismo, nos encontramos desarrollando
inversiones en sectores, tales como, tec-
nologia en el cual hemos venido amplian-
do nuestras capacidades orientadas a la
confianza digital, un elemento fundamental
para el crecimiento del ecosistema de ser-
vicios ciudadanos digitales. En construc-
cién, seguimos avanzando en la calidad de
nuestros proyectos y en crear soluciones de
vivienda para familias y espacios que faci-
litan el desarrollo industrial de nuestro pais.

En este ano fortalecimos también nuestra
estrategia de sostenibilidad, integrando
un modelo de gobernanza que permite
tomar decisiones informadas, responsa-
bles y alineadas con los retos globales. La
actualizacién de nuestra Politica de Sos-
tenibilidad, el avance en la medicion de
la huella de carbono, la estandarizacion
de reportes ASG y la implementacion de

planes de accién en nuestras companias
controladas reflejan el compromiso del
Grupo por actuar con rigor, transparencia
y visién de largo plazo.

Cada uno de estos logros ha sido posible
gracias al esfuerzo, talento y compromi-
so de nuestros colaboradores, quienes
viven nuestros valores y materializan
nuestro proposito de abrir caminos hacia
el progreso. A ellos, y a nuestros aliados,
inversionistas, comunidades y socios es-
tratégicos, les expreso mi gratitud por su
confianza y apoyo continuo.

En nuestros primeros 70 aflos hemos de-
mostrado que el progreso se construye
con discipling, responsabilidad y un pro-
fundo sentido de propésito. Hoy renova-
mos ese compromiso con el pais y reafir-
mamos nuestra determinacién de seguir
liderando proyectos que transformen rea-
lidades, impulsen el desarrollo y generen
bienestar para todos.

Gracias por acompariarnos en este
camino y por creer en Grupo Colpatria.

José Fernando Llano
Presidente Grupo Colpatria
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Nuestrolegado,

70 anos de

historia

» Creacion “Sociedad

Colombiana de
Capitalizacién S.A”
Fomentar el ahorro
privado en Colombia
mediante el sistema de
capitalizacién, un
mecanismo novedoso
para la época.

: « Creacion de las
:  siguientes filiales:

: « Colombiana de
! Inversiones S.A.
: « Seguros Patria S.A.
: « Seguros de
Vida Patria S.A.

: « Fusion con “Capitaliza-

dora Tecvivienda S.A"

- Creacion Sociedad

Administradora de
Inversiones Patria S.A.

i » Compra de acciones

Banco de la Costa.

: « Gestacioén, diseno

y construccién de la
Torre Colpatria

: « Fundacién de Inversio-

nes y Construcciones
La Aurora S.A. el cual
fue cambiado por

Constructora Colpatria

S.A. en 1980 para
desarrollar soluciones
habitacionales y

de infraestructura.

: » Constitucion de

Fiduciaria Colpatria
S.A y AFP Colpatria
Administradora de
Fondos de Pensiones
y Cesantias S.A. para
tender los requeri-
mientos de la Ley 100
de 1994.

: « Constituciéon de Salud
. Colpatria S.A., dedica-
da a la actividad de
medicina prepagada

y denominada
actualmente Axa
Salud Colpatria S.A.

:» Adquisicion del 51% de
: la propiedad acciona-
ria de la Corporacién

Popular de Ahorro
y Vivienda-Corpavi.

:+ Creacion en Seguros
: de Vida Colpatria S.A.

el ramo de Adminis-
tracién de Riesgos
Laborales ARL, con el
objeto de atender los
riesgos laborales
privatizados en la Ley
100 de 1993.

1. SOMOS GRUPO COLPATRIA

:+ Fusion de las Corpora-

ciones de Ahorro

y Vivienda “Colpatria
y Corpavi” mediante
la absorcion de la
segunda por parte
de la primera.

\’4
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: « Fusion del Banco

Colpatria y la Corpo-
racién de Ahorro y
Vivienda Colpatria,
siendo esta absorbida
por aquél.

- Escisién de Capitalizadora Colpatria
S.A. ala constitucion de acto que dio
lugar a “Mercantil Colpatria” como
nueva sociedad Matriz del "Grupo

Empresarial’.

- Absorcion de Financiera Colpatria S.A.
por parte del Banco Colpatria.

« Escision simultédnea de Seguros
Colpatria S.A. y Seguros de Vida
Colpatria S.A. y constitucibn como
sociedad beneficiaria de ambas
escisiones, de Promotora Colpatria
S.A., como inversionista general
y gestora de proyectos de urbaniza-
cion, construccion, administracion

y venta de inmuebles.

. «Venta de la AFP

¢ Colpatria al Banco
Bilbao Vizcaya
Argentaria-BBVA.

: « Creaciéon de Desarro-

llos Inmobiliarios
Videmex S.A. de C.V
en México. Posterior-
mente esta sociedad
absorbié a Desarrollos
Inmobiliarios Codei-
mex y a Colpamex.

: « Creacion de Viviendas

del Per S.A.C. en Lima
(Pert) como filial de
Constructora Colpa-
tria.

: « Creacion en la ciudad

de Panamd de “Vince
Business Corp”
dedicada al negocio
de inversiones a nivel
internacional.

: » Creacion de Olimpia

¢ Management S.A,
sociedad que en 2012
cambid su naturaleza
juridica y adopt6 el
nombre de OlimplA IT
S.A, actualmente
dedicada a activida-
des de consultoria

informatica y adminis-

tracion de instalacio-
nes informaticas.

» Venta a General

Electric del 38,29%
de la propiedad
del Banco Colpatria.

: « Creacion de la

sociedad Acciones y
Valores Colpatria S.A.

! « Creacion en México de :

Desarrollos Inmobilia-
rios Codeimex, la cual
absorbié a Comercia-
lizadora Codeinmexy
a Colpamex en 2021.

:+ Constitucion Leasing

Colpatria S.A. empresa
dedicada a la activi-
dad de arrendamiento
financiero.

1. SOMOS GRUPO COLPATRIA

« Constitucién de :
Operadora de Clinicas :

y Hospitales S.A.

\’4
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1. SOMOS GRUPO COLPATRIA

:+ Por intermedio del

« Constitucién de
Operador de Activos
Inmobiliarios S.A. para
el manejo de carteras
hipotecarias.

- Adquisicién de

: « Creacion de MC

. Victorias Tempranas
S.A.S. con el objeto
de participar en
proyectos de infraes-
tructura, energia y/o
de servicios publicos.

Colfondos Pensiones y

Cesantias S.A.

» Adquisicién de control
accionario de Emer-
medica S.A.

» Venta del 51% de la
acciones del Banco
Colpatria a la entidad
financiera Scotiabank.

» Venta a AXA Medite-

rranean Holdings S.A.
del 51% de la propie-
dad accionaria de
Seguros Colpatria S.A.
Seguros de Vida
Colpatria S.A., Salud
Colpatria SA. y
Emermedica S.A.

: » Creacion de la Unidad

de Capital Privado y de
la Unidad de Infraes-
tructura, enfocada en

el disefio, construccioén, :
desarrollos y operacion :
de proyectos de ;
energia y viales.

En la actualidad tiene  :
inversiones en: Ruta del :
Cacao, Ruta al Sur,

Malla Vial del Valle del
Cauca y Pacifico 3
einversién en el

Grupo TPL.

: « Venta conjunta por

. Mercantil Colpatria S.A.
y Scotiabank de la AFP
Colfondos a Adminis-
tradora de Fondos
de Pensiones Habitat
de Chile.

: « Creacion del portafolio
: internacional de
Mercantil Colpatria,
el cual se gestiona
a través del fondo
de capital privado,
destinado a la
administracion
de inversiones,
incluyendo formacioén
y gestion de fondos
de capital privado.

Creacién de MC Assets

S.A.S, cuyo objeto
social es la adquisi-
cién y gestion de
deuda comercial y
corporativa distressed.

Fondo de Capital
Privado Mercantil
Colpatria, tomé el
control de la propie-
dad accionaria de la
sociedad BBI Colom-

bia S.A.S. operadora de :

la cadena de tiendas
Tostao Café y Pan.

: + Venta por Mercantil

Colpatria S.A. a The Bank
of Nova Scotia-Scotia-
bank de su participacion
accionaria en el Banco
Scotiabank Colpatria S.A.
Constitucion de la
sociedad Gestor Capital
Infra S.A.S. con el objeto
de administrar inversio-
nes, incluyendo formacion
y gestion de fondos de
capital privado, asi como
asesorias y consultorias
relacionadas con
aspectos financieros.

.

N\
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Nuestro
proposito

En Grupo Colpatria, creemos que el progre-
so es un derecho que debe ser accesible
para todos. Nacimos con la convicciéon de
aportar al desarrollo del pais y trabajamos
cada dia para abrir caminos que transfor- :
men realidades. Nuestro propésito es claro: :
hacer del progreso una oportunidad com-
partida, generando valor econémico, social
y ambiental para nuestros accionistas, co-

laboradores y la sociedad.

Este compromiso se refleja en cada decision
que tomamos y en cada proyecto que im-
pulsamos. Creemos en la educacién como
la semilla del cambio, en la transparencia
como base de la confianza y en la disciplina
como motor para alcanzar resultados sos-
tenibles. Somos un grupo empresarial que
integra multiples industrias bajo un mismo
enfoque: contribuir al bienestar colectivo y

construir un futuro mas justo y préspero.

Abrimos caminos hacia

el progreso porque
entendemos que el
verdadero valor no esta
solo en los resultados
financieros, sino en la
capacidad de generar
oportunidades, cerrar
brechas y dejar una huella

positiva en las comunidades

donde operamos.

i Competitividad: nos

Confiabilidad: fortalece

Nuestro propésito se sustenta en valores
que nos definen y guian cada accion:

- 01

Disciplina: nos impulsa Transparencia: guia una
a trabajar con rigor y comunicacién honesta y
responsabilidad. abierta.

0. O

Delivery: asegura que
transformemos los planes en
resultados concretos.

invita a superarnos con
integridad.

1 K]

Vivir estos valores de manera consciente y
coherente nos permite generar confianza,
avanzar con propdsito y reafirmar nues-
tro compromiso con el progreso del pais
la credibilidad que y de los grupos de interés que confian en
cultivamos dia a dia. nosotros.

Nuestra presencia

y alcance

Grupo Colpatria extiende su impacto mas
alla de las fronteras de Colombia, con pre-
i dos enfoques complementarios:
y en Estados Unidos, tanto de manera di-
recta como indirecta, a través de un por-
tafolio diversificado de inversiones. Este al-
cance internacional nos permite contribuir
al desarrollo econémico y social en merca-
dos estratégicos, siempre bajo el principio :

sencia en diversos paises de Latinoameérica

de inversién con proposito.

Nuestra participacion se estructura en

Inversiones

: controladas

Companias en las que contamos
con participacién mayoritaria
iy ejercemos gestion directa,

i asegurando la implementacién

i de nuestra estrategia y la toma
de decisiones clave.

Inversiones
no controladas

Participaciones en empresas
donde, aunque no tenemos
participaciéon mayoritaria,
aportamos nuestra vision
estratégica, de sostenibilidad
y crecimiento responsable.

1. SOMOS GRUPQ COLPATRIA

Este modelo nos permite generar
valor en sectores fundamentales
para el progreso, fortalecer nuestra
posicion en la region y consolidar
un legado empresarial que apuesta
por la innovacion, la transparencia

y la sostenibilidad.

A
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*Estas compafiias no se incluyen en el alcance
de informacién de la gestion de sostenibilidad.

***La compania MC Assets recibe apoyo

administrativo del Grupo Colpatria, por lo tanto,

mucha de la informacién de su gestion estard
consolidada en los datos del Grupo Colpatria.

1. COLOMBIA
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1. SOMOS GRUPQ COLPATRIA

PARTICIPACION

Sectores en los que

U

el Grupo Colpatria
tiene presencia

GRI 2-1; 2-2; 2-6

El Grupo Empresarial Colpatria avanza con
determinacion en su estrategia de diver-
sificacion, consolidando un portafolio que
combina negocios tradicionales con sec-
tores emergentes de alto potencial. Esta
vision ampliada nos permite equilibrar
riesgos, fortalecer la resiliencia del Grupo
y expandir nuestras fuentes de ingresos,
al tiempo que capitalizamos capacidades
diferenciales desarrolladas a lo largo de
mds de siete décadas. Nuestra presencia
multisectorial es hoy un motor esencial
para la generaciéon sostenible de valor,
apoyando la evolucién del Grupo hacia
nuevas oportunidades y contribuyendo
al desarrollo econémico y social del pais.

Servicio Financieros
(22% Portafolio)

Contamos con una participacién en el
sector financiero, desde el cual contri-
buimos al crecimiento del sistema eco-
némico y al bienestar de millones de per-
sonas. Ofrecemos soluciones integrales
para la gestion financiera, la proteccién
de riesgos y el acceso a servicios de salud,
acompanando a nuestros clientes con ex-
periencia, respaldo y un enfoque orienta-
do a su seguridad financiera y bienestar.

*Inversion no controlada, hasta noviembre

del 2025 hizo parte del portafolio del Grupo
Colpatria, tampoco se incluyen en el alcance
de informacién de la gestion de sostenibilidad.

MO,

AXA COLPATRIA

PARTICIPACION

49%

AXA COLPATRIA es una compariia de segu-
ros generales, seguros de vida, salud y ries-
gos laborales (ARL). Es la unién entre una
de las aseguradoras mas importantes del
mundo, AXA, y Seguros Colpatria, con am-
plia trayectoria y experiencia en el mercado
colombiano:

+ AXA Colpatria Seguros de Vida S.A.: ope-
raciones de seguros sobre la vida y las
que tengan cardcter complementario
de éstas. Asi mismo, puede efectuar
operaciones de reaseguros.

» AXA Colpatria Seguros S.A.: operaciones
de seguros, bajo las modalidades y ra-
mos para los cuales sea expresamente
facultada. Asi mismo, puede efectuar
operaciones de reaseguros.

+ AXA Colpatria Medicina Prepagada
S.A:: atender directamente servicios en
todas las dreas de la salud humana y
la gestion para prestacion indirecta de
los mismos mediante la celebracion de
contratos individuales, familiares o co-
lectivos en la modalidad de prepago.

® Scotiabank.
(® COLPATRIA

PARTICIPACION

43.9%

Entidad financiera que ofrece servicios ban-
Carios a personas y empresas.*

c 9 COLPATRIA
INFRAESTRUCTURA

Infraestructura y Energia
(25% Portafolio)

Contribuimos al desarrollo del pais a través
de nuestra participacién en proyectos de
energia e infraestructura que impulsan la
conectividad, la competitividad y la tran-
sicion hacia soluciones mas sostenibles.
Desde este sector apoyamos iniciativas
estratégicas que fortalecen la capacidad
productiva del territorio y aportan al cre-
cimiento econémico regional y nacional.

*Estas compafias no se incluyen en el
alcance de informacién de la gestion de
sostenibilidad, por no ser consideradas
financieramente materiales.

Pacifico
Tres

30%

Operadora del contrato de concesién No. 005
de 2014 cuyo objeto es la construccion, opera-
cién y mantenimiento de la autopista pacifico
tres, del programa 4G de concesiones viales
en Colombia. Se espera fecha de finalizaciéon
mayo del 2043.

30%

El proyecto Nueva Malla Vial del Valle del
Cauca—-Corredor accesos Cali y Palmira. Es
el primer proyecto en ser adjudicado dentro
de las Concesiones del Bicentenario 5G. Este
proyecto podria beneficiar cerca de 3.300.000
habitantes de 12 municipios del Valle del Cau-
ca. Se espera como fecha de finalizacion de
la concesion en el afio 2042.

oruta del cacao

20%

Este proyecto de concesidon comprende acti-
vidades de rehabilitacién, mejora de calzadas
existentes y tramos de nueva construccion,
incluyendo 95 kilbmetros en doble calzada.
Contara con dos taneles (5,96kilometros) y 34
viaductos y puentes. Se espera como fecha
de finalizacién de la concesion en el afio 2040.

Concesionaria

Ruta al Sur

30%

El proyecto para la construccion del corre-
dor vial Santana-Mocoa-Neiva reduciré en
12 horas el viaje Bogotd-Ecuador. Se espera
como fecha de finalizacion de la concesion
en el ano 2044.

Construcciones *
EL CONDOR SA.

10.6%

Es una empresa lider en infraestructura
vial en Colombia, con una trayectoria de
45 anos.

£

o APE

A BADUE C AL

29%

Proyecto vial para la construccion de la se-
gunda calzada de la via Ibagué-Cajamar-
ca. Liderado por Constructora Colpatria.*

= TEBSA

l% Energfa disponible

‘ 1 .6%

Central térmica de generacion eléctrica a
gran escala mediante la combustién de gas
natural en un sistema de ciclo combinado.
Es la més grande de Colombia, ubicada en
Soledad, Atlantico. Filial de TPL Energia.

Termo "\
car?glelaria

Al

.25%

Es la planta més moderna y eficiente de
Colombia, en generacién térmica. Filial de
TPL Energia.

TPLE
Gas

il

.25%

Empresa dedicada a la comercializacion de
gas natural importado, brindando solucio-
nes que permiten garantizar el suministro
de este energético a largo plazo. Filial de
TPL Energia.

4]
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Internacional
(34% Portafolio)

Colpatria Capital busca oportunidades de
inversion en companias de tamarfo medio
ubicadas principalmente en Estados Uni-
dos, Canadd y Europa, participando en un
amplio rango de sectores. Su modelo de
gestion combina andlisis especializado,
vision de largo plazo y una administracion
activa del portafolio, permitiendo identificar
negocios con alto potencial y acompanar
su crecimiento. A través de este fondo de
capital privado, el Grupo canaliza capital
hacia iniciativas que generan valor econé-
mico, diversifican el portafolio y fortalecen
la estrategia de expansién internacional.

Ecosistema de Innovacion y
Crecimiento y Otros
(18% Portafolio)

Nuestro ecosistema de innovaciéon y cre-
cimiento relne empresas con modelos de
negocio dinédmicos, escalables y orientados
a la creacion de valor en distintos mercados
y segmentos. Desde este espacio, impulsa-
mos iniciativas que combinan tecnologia,
desarrollo empresarial, soluciones digitales,
infraestructura y expansién comercial, pro-
moviendo nuevos motores de crecimiento
para el Grupo Empresarial Colpatria.

Estas compafiias aportan capacidad de
adaptacion, innovacién continua y conoci-
miento técnico especializado, permitiendo
diversificar nuestro portafolio y participar ac-
tivamente en sectores con alto potencial de
transformacion. A través de este ecosistema
fortalecemos la competitividad del Grupo,
fomentamos el emprendimiento corporativo
y facilitamos el desarrollo de proyectos que
generan impacto econdémico y social.

. Ecosistema de Innovacién y Crecimiento y Otros

( 9 COLPATRIA
CONSTRUCTORA

PARTICIPACION

100@@

Empresa con mds de 40 afos de expe-
riencia en el sector Constructor Colom-
biano. Su objetivo es invertir en bienes
muebles o inmuebles para adminis-
trarlos, conservarlos, transformarlos
o enajenarlos; invertir en acciones de
sociedades anénimas y construir edi-
ficaciones por cuenta propia o ajena.
La Constructora cuenta con mdltiples
proyectos de vivienda en Colombia, asi
como en México, (Querétaro y Puebla),
y Perl (Lima). Los proyectos actuales
estén enfocados en los segmentos de
mayor crecimiento y apoyo social.

2\ °
2 OolimplA

PARTICIPACION

100@%

OlimplA, es una de las principales em-
presas de tecnologia colombianas. Li-
dera ConflAnza Digital con soluciones
de ciberseguridad e identidad digital,
Su misién se centra en la proteccion di-
gital de empresas privadas y publicas,
apoyando la creacion de estrategias de
vanguardia que brinden experiencias
dgiles y seguras a sus usuarios.

MC @
PARTICIPACION

100@@

Es un gestor de activos “distressed” que
opera en el mercado colombiano, brin-
dando servicios de asesoriq, financiacion
bajo diferentes esquemas de estructura-
cién financiera, y gestién y control sobre
activos en recuperacion.

*Estas compafias no se incluyen en el
alcance de informacién de la gestion de
sostenibilidad, por no tener un control
financiero directo.

1. SOMOS GRUPQ COLPATRIA

BBI Colombia S.A.S.

TOSTAQ

PARTICIPACION

91Wb

Compafia dedicada al comercio al
por menor de productos de panaderia,
pasteleria, reposteria, bebidas no alco-
hélicas y bebidas a base de café: Esta
comercializacion se efectia en locales
ubicados en los diferentes lugares del
Pais, en donde se distingue con la marca
“Tostao Café y Pan”.

Planta de produccion de pan: Ubicada
en el municipio de Tocancipd, dedica-
da a la produccién de lineas especificas
de productos de panaderia, reposteria
y gastronomia, para lo cual cuenta con
tecnologia de punta. Su mercado estd
orientado principalmente al suministro
a las tiendas de “Tostao Café y Pan” y
ventas de consumo masivo (industria).

i

BaruOffshore

PARTICIPACION

30@@

Sociedad anénima, constituida el 29 de
agosto de 2011, cuyo objeto social es pres-
tar servicios de navegacion de apoyo ma-
ritimo en Brasil, fletamento de embarcacio-
nes propias y de terceros, apoyo portuario,
remolque y salvamento maritimo, parti-
cipacioén en otras empresas, nacionales
y extranjeras, y administracion de bienes
propios.

Industrias
Basicas de
Caldas S.A.* -
Quimica Basica
Colombiana
S.A.*

PARTICIPACION

19.5@%

Lider en la produccién nacional de dcido sul-
fénico y acido sulfdrico iniciando su expan-
sién internacional en México.

a



1. SOMOS GRUPQ COLPATRIA

Cifras relevantes del
Grupo Empresarlal
Colpatria

Somos un grupo empresarial con una Hesultaﬂﬂs CU“SU“daUUS GEG
trayectoria que supera siete décadas de

trabajo continuo, impulsando el desarro-
llo econémico y social del pais. A lo largo
de nuestra historia hemos consolidado un
portafolio diversificado que nos permite :
participar en sectores clave para Colom-
bia y generar valor sostenible para nues-
tros grupos de interés. Nuestro crecimiento
ha estado marcado por la innovaciéon, la

*Grupo Colpatria y
sus subholdings

vision de largo plazo y el compromiso con
el progreso de las comunidades donde
operamos.

SIU 036 COP $1 279[}0P

TOTAL ACTIVOS INGRESOS

@ gfgjl.P&TRlA

A 4

$232cup S. 134cup

VALOR ECONOMICO TOTAL PATRIMONIO
DISTRIBUIDO

Resultados separados Grupo Golpatria

GENERA MAS DE 16 MIL EMPLEOS
(DIRECTOS E INDIRECTOS)

*39

o

A LA COMUNIDAD EN

L0S LTIMOS 10 ANOS. $7 717 Lo $T|5 COP

TOTALACTIVOS INGRESOS

o5 83 69

F FQ‘MIlI.UNE
TOTAL PATRIMONIO 4 T




1. SOMOS GRUPQ COLPATRIA

MO,

AXA COLPATRIA

480

COLABORADORES
(INCLUYE FILIALES)

.................................

+100m.

AFILIADOS MEDICINA
PREPAGADA- POLIZAS

.................................

1497

CLIENTES CUBIERTOS

POR SEGUROS INCLUSIVOS

.................................

3.4

BILLONES COP
PRIMAS EMITIDAS

ATPL

ENERGIA

39 . 6%

ENERGIA TERMICA
GENERADA EN COLOMBIA

.................................

E,TEBSA

Mnergra disponible

+$726 coP

MILLONES
INVERSION SOCIAL

.................................

Termo X\
candelaria

+3685(}0P

MILLONES
INVERSION SOCIAL

.................................

CERTIFICADOS POR LA
FIRMA GREAT PLACE TO
WORK COMO UNA DE
LAS MEJORES EMPRESAS
PARA TRABAJAR
EN EL PAIS.

c 9 COLPATRIA
INFRAESTRUCTURA

1.100

COLABORADORES
DIRECTOS E INDIRECTOS

.................................

1,284y

ViAS CONCESIONADAS
(ORIGEN-DESTINO)

.................................

+g

MILLONES VEHiCU_I:OS
TRANSITAN AL ANO

.................................

+$4.210cop

MILLONES
INVERSION SOCIAL

assets

1.043

PROYECTOS UNIDADES
EDGE RESCATADAS

C COLPATRIA
CONSTRUCTORA

..................................................................

19. 0% 43,

HOMBRES MUJERES
UNIDADES

DE VIVIENDA

EN CIUDADES COMO
BOGOTA, MEDELLIN,
BARRANQUILLA, IBAGUE,
CALI, ENTRE OTRAS.

QUE REPRESENTAN

+.33

MILLONES M?
DE CONSTRUCCION
SOSTENIBLE

EQUIPO MC ASSETS

.................................

.................................

1.800

VIVIENDAS VIS Y VIP
CONSTRUIDAS Y ENTREGADAS
A CIERRE DEL 2025

TOSTAQ'

1.637

COLABORADORES

.................................

2, 13

HOMBRES MUJERES

.................................

339

TIENDAS
ACTIVAS

.................................

PRESENCIA EN

19

DEPARTAMENTOS Y

40

MUNICIPIOS DEL
TERRITORIO NACIONAL

= °
2 olimplA

310

COLABORADORES

.................................

MILLONES DE
VALIDACIONES
DE IDENTIDAD

.................................

109

AUXILIOS EDUCATIVOS,
CON UNA INVERSION DE

4330

MILLONES COP
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Alianzas, dafiliacion

1. SOMOS GRUPQ COLPATRIA

y asociaciones

GRI 2-28

En el Grupo Empresarial Colpatria reforza-
mMos nuestro compromiso con la sosteni-
bilidad participando activamente en ini-
ciativas y alianzas que promueven buenas

prdcticas en gobernanza, transparenciay

desarrollo responsable. A través de estas
plataformas colaborativas impulsamos el
intercambio de conocimiento, fortalece-
mos nuestras capacidades y contribuimos
a la construccién de soluciones que gene-
ran valor para el pais y para los sectores
en los que operamos.

©

TRANSPARENCIA
POR COLOMEIA

CAMTULE TRANSPARENCIA INTERNACIONAL

Hemos participado en iniciativas como
Compromiso Empresarial Anticorrupcién
—CEA, un foro de discusién que busca invo-
lucrar a miembros y aliados empresariales
en el andlisis de la corrupcién y su reper-
cusioén en el sector, en su entorno de nego-
cios y en su relacionamiento con actores
de interés. También participamos en la
Medicién de Gestion Empresarial de Ries-
gos de Corrupciéon (MGERC) herramienta
que permite identificar oportunidades de
mejora y esfuerzos internos realizados
por las empresas; de esta forma, cono-
cer como se desarrollan en la préctica, los
mecanismos propios para gestionar ries-
gos de corrupcion.

POYA
EL PACTO MUNDIAL

Es una iniciativa que promueve el com-
promiso del sector privado, sector publico
y sociedad civil a alinear sus estrategias
y operaciones con diez principios univer-
salmente aceptados en cuatro dreas te-
maticas: Derechos Humanos, Estndares
Laborales, Medio Ambiente y Lucha Con-
tra la Corrupcién, asi como contribuir a la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

ICGC

Instituto Colombiano de
Gobierno Corporativo

Como miembros del ICGC, participamos
en la promocién y aplicacién de buenas
précticas de gobierno corporativo, que ga-
rantizan una direccion y control eficiente
en las organizaciones.

ProBogota

Fundacién para el progreso de la region

Una organizacion privada sin dnimo de lu-

i cro conformada por empresas lideres cuyo

proposito es impulsar el desarrollo de Bo-

gotd y la Regién Capital como un entorno

mds competitivo, sostenible y atractivo
para vivir, trabajar e invertir.

Centro /’////f/{/// .,

Internacional
ASOSANDIEGD

Hacemos parte de la Asociacion Gremial
Civica Centro Internacional AsoSandiego —
ACSD que es una organizacion de cardcter
civico sin dnimo de lucro, orientada a ca-
nalizar la responsabilidad colectiva y com-
partida de las empresas, los ciudadanos y
el Estado en la consolidacion de un entorno
amable, seguro y prospero en el corazén
financiero de Bogotd, donde convergen
importantes actores para la construccion
de pais e identidad.

Adhesiones de nuestras compaiiias

CAMACOL

CAMARA COLOMBIANA
DE LA CONSTRUCCION

CAMARA COLOMBIANA

B LA INFRAESTRUCTURA AR
ACRIP
P —

Colombia
Fintech

Cﬁ@l 7;;1>sinelff|19

/

fedesoft
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Bogotd D.C,, 27 de febrero de 2026

A los accionistas de
Grupo Colpatria,

36

El aflo 2025 fue, en la historia del Grupo
Colpatria, mucho mds que un ejercicio em-
presarial: fue un afio de conmemoracion,
de introspeccién y de renovacion. En este
ano, celebramos con orgullo los 70 afos
del Grupo y el centenario del natalicio de
Don Carlos Pacheco, cuyo legado sigue vivo
en cada una de las decisiones que toma-
mos. Nuestros fundadores comenzaron en
1955 con un capital pequeno en el papel,
pero enorme en ambicién. En las décadas
siguientes, el Grupo fundé compafiias en
la medida en la que se abrieron espacios
regulatorios, espacios que permitieron al
Grupo ir creciendo de la mano con el pais.
A lo largo de estos anos, el Grupo prota-
gonizé fusiones relevantes y se convirtié en
un referente del sector financiero nacional.

Con la venta del Banco Scotiabank Colpa-
tria en 2025, el Grupo cerré un capitulo y
abrié otro. No fue una decision fécil, pero
sin duda alguna reflexiva sobre la escala
que requiere esta inversion. Seguiremos
siendo un holding diversificado, con tres
motores de crecimiento claramente de-
finidos y un portafolio que mira hacia el
futuro sin perder de vista el ADN fundacio-
nal. De este recorrido, podemos senalar

que tenemos una presencia en seguros,
infraestructura, inversion internacional,
y empresas en crecimiento en sectores
como construccion, tecnologia y retail,
con un portafolio que supera los COP$7,7
billones al cierre de 2025.

La historia del Grupo Colpatria es también
la historia de Colombia: vivimos la crisis
financiera de los 90, la adopcién del siste-
ma UPAC y su posterior desmonte, los afos
de bonanza de commodities, los ciclos del
pos-conflicto. En cada uno de esos mo-
mentos, el Grupo tomo decisiones dificiles,
siempre orientadas por valores fundacio-
nales: honestidad, transparencia, respon-
sabilidad. A lo largo de siete décadas, el
Grupo ha navegado las turbulencias de
la economia colombianag, las transforma-
ciones regulatorias, los ciclos del mercado
y los desafios globales, siempre con una
brdjula clara: crear valor sostenible para
nuestros accionistas, generar empleo dig-
no, contribuir al desarrollo del pais y honrar
el legado de quienes nos precedieron. Los
70 afos nos recordaron que una empresa
no se construye en un ano. Se construye
con una ideq, con persistencia, con la con-
fianza de quienes apuestan por ella.

2. INFORME DE GESTION
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La Historia del Largo

2. INFORME DE GESTION

Plazo: Nuestra Mayor
Ventaja Competitiva

SASB FN-AC-000.B

La conmemoracion de los 70 aflos nos
impulsé a reflexionar sobre una pregun-
ta esencial: ¢qué es lo que ha permitido

al Grupo Colpatria permanecer, crecer y :

reinventarse a través de siete décadas? La
respuesta, que surge con consistencia en
cada uno de los capitulos de nuestra his-
toria, es la misma: una visién de largo plazo.

Invertir con una perspectiva de largo plazo
exige rigor, tolerancia a la incertidumbre

y confianza institucional. Significa resistir :
la tentacion de las ganancias répidas y
apostar por sectores que, con el tiempo, :

generan valor durable. Es asi como, lo que

empez6 como una idea de proteccion y

ahorro, a lo largo de estas décadas nos
ha permitido consolidar una estrategia
de inversiones internacionales en fondos
de capital privado en Estados Unidos, con
una de las principales aseguradoras del
pais que protege el bienestar de millones
de colombianos, con un portafolio de in-
fraestructura vial y de energia que conec-
ta regiones, crea oportunidades y nuestras
inversiones en energia atienden aproxima-
damente el 8% de la demanda energética
nacional en tiempos de sequia.

La visién de largo plazo también es lo que
nos permite modular periodos de incer-
tidumbre, cuando los mercados se con-
traen, cuando los ciclos de construccion
son lentos y costosos, es justamente la
perspectiva de largo plazo y la visiébn de

valores del Grupo la gue nos permite man-
tener el rumbo. De esta maneraq, los resul-
tados de este afno se encuentran marca-
dos por décadas de buen juicio, trabajo
duro y la vivencia de nuestros valores.

Es asi como, en los anos recientes se han
tomado decisiones clave, disciplina de ca-
pital y ejecucién rigurosa de la estrategiq,
lo cual, nos ha permitido posicionar 2025
como el aio de inflexiébn hacia el crecimien-
to rentable del Grupo, marcado por:

La construccion de un portafolio
sélido en infraestructura y el fondo
de capital privado internacional.

La recuperacién de inversiones,
como Constructora Colpatria 'y
BBI Colombia (Tostao).

i

La salida de posiciones no
estratégicas, como el Banco.

En esta lineq, debo sefialar que la arqui-

! tectura estratégica del Grupo Colpatria

descansa sobre tres motores de creci-
miento en consolidacién, més un por-

: tafolio de inversiones en expansion. Esta

estructura, construida a lo largo de va-
rios afios de disciplina de capital, busca
un balance entre tamanos minimos de
relevancia en cada sector y potencial de
crecimiento a largo plazo:

o Servicios Financieros (AXA

Colpatria + futuras inversiones
en Fintech):

Con la venta del Banco, el Grupo pre-
serva una capacidad de inversion
cercana a COP$1 billén para fortale-
cer esta vertical.

El crecimiento orgdnico
en salud y la exploracién
de modelos Fintech

a través de Round II
definen la agenda de
los préximos anos.

De esta manera, con la liquidez li-
berada por la venta del Banco y la
consolidaciéon de nuestros motores
de crecimiento existentes, el Gru-
po ha iniciado la estructuracién de
lo que internamente denominamos

Round II: una apuesta de largo pla-
zo para construir capacidades en el
negocio de crédito privado y fintech,
que complementen y eventualmente
sustituyan la exposicién que el Grupo
tenia en banca comercial tradicional.
Esta iniciativa, representa la convic-
cién del Grupo de que el espacio de-
jado por la salida del Banco no debe
llenarse con una inversion similar, sino
con una apuesta mds sofisticada y
escalable, alineada con las tenden-
cias globales de desintermediacion
financiera y con la capacidad de ge-
neracion de valor que ha demostrado
nuestro equipo de inversiones.

Infraestructura (vial y energia)

Un portafolio de mas de 1.284 kilome-
tros en concesiones viales de cuar-
ta y quinta generacién, mds activos
energéticos en TEBSA y Termocan-
delaria, y un pipeline de inversién de
COP$660.000 millones para 2026.

Internacional (Colpatria Capital)

Con AUM de US$700 millones, el Grupo
ha alcanzado el 85% del portafolio in-
vertido en activos iliquidos y comien-
za la diversificacion hacia Europa, con
meta del 25% del portafolio en ese
continente para 2030.

Inversiones (& Pipeline) Grupo Colpatria
COP$mMmM

2025

2024

$1,2BN

2023

2022

[ Infraestructura

] Servicios

5 Turn Around /
; ; Internacional . Otros
Financieros . Salida .

39
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Nuestro desempeno

y resultados

2. INFORME DE GESTION

financieros en 2025

El afio 2025 puede describirse, con rigor,

como un ano bipolar: complejo en su en-
torno, pero francamente bueno en sus re-
sultados. Fue el punto de quiebre de una

tendencia que en afos previos estuvo
marcada por la construccion del portafolio, :

la absorcién de pérdidas de inversiones en
reestructuracion, y la ejecucioén de deci-
siones estratégicas dificiles. Asi, el porta-

folio del Grupo cuenta con tres motores de
crecimiento en proceso de consolidacion,

complementados con un portafolio de in-
versiones en expansion:

OTROS OTROS

19% 18%

MINERIA

1 3%

SERVICIOS

FINANCIEROS

INTERNACIONAL

69% 34%

SERVICIOS FINANCIEROS
(Incluye recursos Round 1)

22%

.-l
=

INFRAESTRUCTURA

25%

Lo anterior, evidencia que el Grupo continGa

i invirtiendo en sectores intensivos en capi-
: tal bajo una estrategia clara de diversifica-
cién: parte del portafolio legado e incorpora
i sectores que mitigan riesgos, amplian las
fuentes de ingreso y capitalizan las capa-
i cidades diferenciales del Grupo.

En 2025, el Grupo Colpatria alcanzé una uti-
lidad neta de COP$651.103 millones, un ROE

del 9% y una posicion liquida de COP$1 billon.

Pero mds alld de los nimeros, 2025 marco

Cel punto de inflexion de un ciclo de trans-
formacién iniciado hace varios afos. Este
es, sin duda, el ano en que el Grupo reen-
i cuentra su senda de crecimiento rentable.

]
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PRINGIPALES

INDIGADORES DELANO

UTILIDAD
NETA

“°5601.103

MILLONES
(+71% Vvs. 2024)

9%

(Vs. 6% EN 2024)

LIQUIDEZ VALOR EN LIBROS CUMPLIMIENTO DEL INVERSIONES EJECUTADAS
AL CIERRE DEL PORTAFOLIO PLAN DE UTILIDADES 2022-2025

s 9 s 7 / 0 ]
BILLONES BILLONES BILLONES

PIPELINE DE
INVERSION 2026

DISCIPLINA DE CAJA DE UNA
COBERTURA DE GASTOS DE

0,70X v 2023 .

sl 1790 2025

BILLONES

JTLIDADNETA
* GRUPD COLPATRIA

Servicios Financieros [
Infraestructura [
Internacional
Turn Around / Salida
otras Inversiones [l

Otros [

2022

2023

-$435 (-6%)

2024

2025

© Los resultados de 2025 no son casuales
! nise explican Gnicamente por un entorno
. favorable o por decisiones estratégicas
acertadas en el pasado. Son, ante todo,
el producto del trabajo enfocado y disci-
i plinado de nuestro Comité Ejecutivo, que
i durante el afo gestioné una agenda exi-
gente con rigor y alineaciéon. A lo largo de
2025, el equipo ejecutivo cumplié metas
i concretas que vale la pena destacar: en
infraestructura, se avanzo en la construc-
i cion de Ruta al Sur y Rutas del Valle, se
cerrd exitosamente la transaccion de Pa-
cifico 3; en el segmento de construccién
se alcanzd la meta de ventas y separa-
i ciones por cerca de COP$800MM y se lo-
i gré6 la reduccién de la deuda corporativa
fruto de la refinanciacion de GICA; en el
segmento internacional, se reestructura-
ron y aprobaron los reglamentos de los
i fondos de Colpatria Capital y se cumplié
con la meta de inversiones del Fondo; en
Tostao, se alcanzd el EBITDA positivo, se
logré la tercera reforma al acuerdo de
reorganizacion y se aprobd el manual de
marca; y en el frente corporativo, se im-
i plemento el sistema de riesgos no finan-
i cieros, se avanzé en la metodologia GRI
{ de sostenibilidad con el Proyecto Agatha,
y se ejecutd la reorganizacion societaria
de 16 compafias del Grupo como parte
i del Proyecto Magenta. El cierre definitivo
i de la venta del Banco Scotiabank Colpa-
i tria, coordinado por el equipo corporativo,
completd este inventario de hitos. Cada
uno de estos logros tiene nombre propio:
i directivos y equipos que tradujeron la es-
trategia en accién concreta. A todos ellos,
{ mi reconocimiento.
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Desempeiio por vertical:
cinco historias que
componen un mismo Grupo

offi

. Servicios Financieros

la plataforma se renueva con una

i capacidad de inversién histérica

i AXA Colpatria consolidé en 2025 su posi-
i ciébn como una de las aseguradoras mas

rentables del sector, con un RoE del 24% —

negocio, el dinamismo de sus primas de-

vengadas y la disciplina en su gestion téc-
: nica, talento y un equipo comprometido y
i orientado hacia su misién y vision.

Si bien este indicador

se compara con un
promedio del 34% entre
2022y 2024, ese periodo
estuvo influenciado

por condiciones
extraordinarias.

una rentabilidad estructural robusta y una
trayectoria de crecimiento sostenida,

EMITIDAS QUE _
CERRARON ELANOEN

00P$4,4 BILLONES,

{ El hecho més transformador de esta ver-
tical no ocurrié dentro de AXA Colpatria,
: sino en torno a ella: como mencionég, la
: cifra que refleja la solidez de su modelo de
' i ticipacion en Scotiabank Colpatria libera
i una capacidad de inversién cercana a

culminaciéon de la venta de nuestra par-

COPS$1billén, que el Grupo destinard en los

préoximos anos a fortalecer y ampliar su
presencia en servicios financieros. Esta es,
i quizds, la decision con mayor potencial de
i creacién de valor para la préxima década.

. En el corto plazo, la

. prioridad en seguros

. serd profundizar el

. crecimiento orgdnico en
Lo relevante es que la compania mantiene el ramo de SGIUd’ donde
. AXA Colpatria identifica
. una oportunidad de

. escala significativa

. en un mercado

. que sigue siendo

. estructuralmente
deficitario en cobertura.

Em
3

Infraestructura
Un portafolio construido con paciencia,
que empieza a madurar

Internacional

Colpatria Capital avanza con paso
decidido en la estrategia de diversificacion
del portafolio de inversiones del Grupo

Nuestra vertical de infraestructura cons-
tituye hoy uno de los activos mas sin-
gulares del Grupo: un portafolio de con-
cesiones viales y activos energéticos
construido con discipling, rigor y visién
de largo plazo. Este portafolio de activos
en 2025 alcanzé un Rok del 17%. Las con-
cesiones viales estan entrando en su fase
de generacion estable de retornos, impul-
sadas por la culminacién de las obras de
construccion.

Entre 2021 y 2025, el Grupo destind
COP$825.000 millones a la consolida-
cién de este portafolio, que hoy incluye
las concesiones de Ruta del Cacao, Malla
Vial del Valle, Ruta al Sur, Pacifico 3y GICA.
Estas concesiones representan cerca de
1.284 kilbmetros de vias que conectan

regiones, fortalecen la competitividad y 5

- MILLONES PARAEL
. SEGMENTO DE ENERGIA Y

generan empleo en territorios histérica-
mente desatendidos por inversiones de
esta magnitud.

En paralelo, y como parte de una deci-
sion estratégica adoptada en 2024 por
nuestros érganos de gobierno, las inver-
siones en TEBSA y Termocandelaria fueron
clasificadas como activos estratégicos
permanentes del Grupo. Esta determi-
nacién refleja nuestra conviccién de que
la infraestructura energética constituye
un pilar de desarrollo relevante y estruc-
tural, como lo es la infraestructura vial.
Estas posiciones serdn el nicleo a partir
del cual seguiremos impulsando un por-

i tafolio complementario de generacién en
energias renovables y renovables no con-
vencionales, alineado tanto con las ten-
dencias globales de transicién energética,
i como con las crecientes necesidades del
i sistema eléctrico colombiano. '

EL POTENCIAL DE INVERSION EN
. ESTAVERTICAL ASCIENDE A

L0P3660.000

 MILLONES -

L0r3410.000

. MILLONES PARA
- CONCESIONES VIALES-.

: Este panorama confirma que la infraes-
! tructura, seguird siendo uno de los mo-
tores mas relevantes de crecimiento del
i Grupo durante la préxima década.

El programa de inversiones internaciona-
les del Grupo cumplié en 2025 unos de los
objetivos planteados desde el inicio del
programa en 2018: el 85% del portafolio
estd compuesto por inversiones nuevas,
en instrumentos iliquidos, lo que significa
que la estrategia de generaciéon de retor-
nos diferenciales a través de mercados pri-

vados en Estados Unidos estd plenamente

implementada.

Los activos bajo
administracion cerraron el
afo en US$700 millones,
con una rentabilidad anual
del 8,8%, distribuidos en
fondos de capital privado,
coinversiones, deuda
privada y bienes raices.

Habiendo consolidado la estrategia en Esta-
dos Unidos, el Grupo da ahora un paso na-

¢ tural hacia la diversificacion geogrdfica: la

meta es que el 25% del portafolio de Colpa-

: tria Capital esté invertido en Europa —incluida

Espafa— en un plazo de cinco afios, hacia
2030. Esta expansién ademds de reducir la
concentracion geogrdfica del portafolio in-

¢ ternacional, abre el acceso a ecosistemas de

inversion con caracteristicas distintas a las
del mercado norteamericano, ampliando
el conjunto de oportunidades disponibles y
fortaleciendo la capacidad del Grupo de ge-
nerar retornos sostenibles en el largo plazo.
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.
Turnaroundy salidas
El cierre de un ciclo dificil y necesario

Pocas decisiones son mds reveladoras del

cardcter de una organizacién que su dis-

pproceso.

Durante afios, el Banco
operd en condiciones de
mercado adversas y con
niveles de provisiones
que pesaron sobre los
resultados consolidados
del Grupo; su salidq,
ejecutada en condiciones
ordenadas y con una
valoracién razonable,
despeja el horizonte y
libera capital para ser
reasignado a las verticales
de mayor potencial.

La Constructora Colpatria, por su par-

i te, protagonizé una de las recupera-
posicién a actuar con determinacién para
proteger el valor del conjunto. La venta de
la participacién en Scotiabank Colpatria
fue la decision mas significativa de este

ciones mads notables del ano:

CON UN ROE DEL

70/0 —FRENTE A UN PROMEDIO

NEGATIVO DEL10% -
ENTRE 2022 Y 2024-

GOPS800.000 mwones,

ALINEANDOSE GON LA SENDA
DE CRECIMIENTO DE DOS A
TRES VEGES PROYECTADA EN
EL PLAN ESTRATEGICO.

Tostao, finalmente, logré

. un punto de inflexion

- operativa relevante: flujo
. de caja positivo en el

- segundo semestre, un

. EBITDA de COP$13.000

. millones al cierre del

ano, la renegociacion

. exitosa de su acuerdo de
. reorganizacion y el inicio

. de la restructuracion de

. su balance a través de

. las negociaciones con

. accionistas minoritarios. El
camino no ha terminado,
. pero la direccién es clara.

Otrasinversiones
Construyendo masa critica
para la siguiente etapa

OlimplA, MC Assets y Baru Offshore con-
forman un segmento del portafolio que en
2025 generd un RoE del 12%, por encima
del promedio del 8% de los tres afios an-
teriores, y que concentra algunas de las
apuestas de crecimiento mds interesan-
tes del Grupo para los préximos afios.

En OlimplA y MC Assets,

el trabajo se enfoca en
alcanzar los umbrales de
escala que permitan que
ambas compaﬁias generen
de manera consistente el
nivel de rentabilidad y flujo
esperado por el Grupo.

En cuanto a Barl Offshore, el Grupo es-
pera lanzar el proceso formal de venta en
el segundo trimestre de 2026, lo que per-
mitiré cristalizar el valor de esta inversion
y reasignar el capital a oportunidades

con mayor alineacién estratégica con las
prioridades actuales del portafolio.

2026: aguas dificiles,
pero navegables

Seria ingenuo cerrar esta seccidn sin re-
conocer que el afio que comienza no serd
facil. Colombia entra en 2026 en modo
electoral, con todo lo que eso implica: po-
larizacion del debate publico, incertidum-
bre en la definicién de politicas, posturas
regulatorias que tienden a radicalizarse,
y una agenda legislativa que puede mo-
verse en direcciones impredecibles. Para
un Grupo como el nuestro —con presencia
en infraestructura concesionada, segu-
ros, energia y construccion, todos secto-
res intensamente regulados— el riesgo
regulatorio no es una abstraccién: es una
variable de negocio tan real como la tasa
de cambio o el costo del capital. El en-
torno de incertidumbre también alcanza
el sector energético, donde las sefiales
de inversién siguen siendo insuficientes y
donde la transicion hacia renovables en-
frenta obstdculos institucionales que adn
no se han resuelto. A esto se suman las
presiones macroeconémicas globales, la

volatilidad de los mercados de capital y
un ciclo politico latinoamericano que no
favorece la estabilidad regulatoria en la
region. Somos conscientes de que na-
vegaremos aguas dificiles. Pero también
somos conscientes de que llegamos a ese
mar con la mejor embarcacion que he-
mos tenido en afos: liquidez histérica, un
portafolio diversificado, un equipo ejecu-
tivo probado y una estrategia clara.

La experiencia de

siete décadas nos

ha ensefnado que los
momentos de mayor
incertidumbre suelen
ser, para quienes estdn
bien preparados, los
momentos de mayor
oportunidad.
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otros 70 anos?
La sostenibilidad
como mandato

No podemos ignorar el entorno. El afio
2025 estuvo marcado por un entorno re-
gulatorio complejo, incertidumbre en el
sector energético, presiones sobre el sec-
tor constructor y la necesidad de navegar
un pais que requiere estabilidad politica
para atraer inversion de largo plazo. So-
mos conscientes de que el pais necesita
menos division y més consenso, menos
incertidumbre y mads confianza. Desde
nuestro lugar, seguiremos contribuyendo
a esa construccion. El Grupo Colpatria si-
gue mirando a Colombia con optimismo.
Como Grupo, no pensamos frenar.

El pipeline de inversiones
para 2026 asciende a
COP$1,7 billones, como
sefialé, la mayor parte
destinada a infraestructura
y servicios financieros.

La sostenibilidad financiera es condicién
necesaria para todo lo demds. Un Grupo
que no es rentable no puede invertir, no
puede generar empleo. Por eso, la disci-
plina de asignacién de capital, el manejo
prudente de la liquidez y la diversificaciéon
del portafolio son, en si mismos, compro-
misos con la sostenibilidad.

América Latina enfrenta desafios estruc-
turales: polarizacion politica, debilidad ins-

titucional en algunos paises, desigualdad

persistente, fragmentacién de mercados.

Colombia, en particular, atraviesa un mo-
mento de transicion importante: la nece-

sidad de construir un marco regulatorio :

estable que dé confianza a los inversionis-
tas de largo plazo, que permita financiar in-

fraestructura, que estimule la creacion de
empleo formal y que proyecte al pais como
un destino confiable para el capital privado.

El mundo ha entrado
enlaeradela
inteligencia artificial,

la automatizacién y

la personalizacién de
servicios a escala. Para
el Grupo Colpatriq, esto
Nno es una amenaza
abstracta sino una
realidad que ya permea
nuestros negocios.

OlimplA, nuestra compania de tecnolo-
gia, es la punta de lanza de esta trans-
formacion, con soluciones de identidad
digital, ciberseguridad y habilitacion
digital que atienden al sector publico y
privado. En los préximos afos, la tecno-
logia seré un habilitador transversal en

todas nuestras verticales. Transformar el
Grupo con tecnologia no es una opcioén;
es una condicién de supervivencia y cre-
cimiento en el largo plazo.

Pero la sostenibilidad del Grupo Colpatria
trasciende las finanzas. Esté en la calidad
del empleo que generamos en nuestras
concesiones viales, donde miles de co-
lombianos tienen su primer empleo for-
mal. Estd en el acceso a seguros de salud
y vida que AXA Colpatria lleva a mercados
que antes no tenian cobertura. Esté en las
viviendas que la Constructora construye
para familias que suefian con un hogar.
Mirando hacia adelante, el Grupo seguird
reforzando su compromiso con la soste-
nibilidad social y ambiental, integrando
una visién de los riesgos no financieros en
las decisiones de asignacién de capital,
fortaleciendo el gobierno corporativo en
nuestro Grupo, y garantizando que cada
inversién que hacemos pase por un and-
lisis de su impacto en nuestros grupos de
interés. En el Informe de Gestion y Soste-
nibilidad 2025 encontrardn el detalle de
nuestra huella en materia ambiental, go-
bierno corporativo y sostenibilidad. Lo in-
vito a leerlo no como un anexo, sino como
parte integral de la misma estrategia: un
Grupo que aspira a estar vigente en los
préximos 70 afios no puede construir valor
ignorando su impacto en el entorno en el
que opera.

Aspectos Legales

En lo concerniente a la normatividad legal
sobre propiedad industrial e intelectual, la
administracién del Grupo Colpatria realizd
las indagaciones y verificaciones necesa-
rias que le permite asegurar, de manera
objetiva y veraz, que utiliza software 100%
legal, ateniéndose a los establecido en
la licencia de uso de cada programa en
cumplimiento de la normatividad aplica-
ble. Dando cumplimiento a lo dispuesto
en la norma aplicable se deja constancia
que la sociedad no entorpeci6 la libre cir-
culacién de las facturas emitidas por los
proveedores.

La informacién exigida por el ordinal 3° del
articulo 446 del Coédigo de Comercio con
todos sus detalles, esté a disposicién de
los accionistas y es parte integrante del
presente informe. Asi mismo, este infor-
me, los estados financieros y los demas
documentos exigidos por la ley, se dejan
a disposicién de los accionistas, previa
revision y andlisis de la junta directiva. De
acuerdo con lo dispuesto en la Ley 222 de
1995, una copia de este informe de gestion
fue entregada oportunamente a la revi-
sorfa fiscal, para que en su dictamen se
pronunciara sobre su concordancia con
los estados financieros.

En relacion con el cumplimiento normativo, :

Mercantil Colpatria S.A. ha venido acatando
la normatividad en materia de proteccion
de datos personales y el Registro Nacional

de Bases de Datos, la implementacion y

puesta en marcha de un Sistema de Au-
tocontrol y Gestioén del Riesgo Integral de
Lavado de Activos, Financiacion del Terro-
rismo y Financiamiento de la Proliferacion
de Armas de Destruccion Masiva- SAGRI-
LAFT- y del Programa de Transparencia
y Etica Empresarial- PTEE. Es asi como el
compromiso con la transparencia, el buen
manejo de la informacién y el fortaleci-
miento de los procesos internos tendientes

a proteger los intereses de la sociedad y de

sus accionistas, se han manejado a través
del Comité de Riesgos y Auditoria, el cual

ha sesionado de acuerdo con las normas

legales y su reglamento y el cual, luego de

las auditorias pertinentes, ha concluido que
la sociedad cuenta con un sistema robusto
frente a los riesgos de lavado de activos,

financiamiento de terrorismo y corrupcion
y soborno transnacional, y cumple a caba-
lidad con los programas SAGRILAFT y PTEE.

En concordancia con lo dispuesto en el

numeral 3° del Articulo 47 de la ley 222 de
1995, modificado por la Ley 603 de 2000, :

se debe mencionar que las transacciones
con partes relacionadas y compensacion
de los directivos y otros miembros de la
administracion se detallan en las notas 24
y 31 de los estados financieros separados y
consolidados, respectivamente. Asimismo,
los dividendos decretados a favor de los
accionistas se detallan en las notas 18.5 y
24.3 de los estados financieros separados
y consolidados, respectivamente.

Por altimo, los hechos presentados con
posterioridad al cierre del ejercicio 2025
que sean materiales y reflejen cambios
sobre la informacién presentada en los
estados financieros con corte a 31 de di-
ciembre de 2025 fueron adecuadamente
incorporados y/o revelados en los estados
financieros, segln corresponda. El detalle
se encuentra en la nota 27 de los estados
financieros separados y en la nota 35 del
estado financiero consolidado. Las ope-
raciones entre partes relacionadas en el
curso del Ultimo ejercicio, serén informa-
dos en los estados financieros separados
y consolidados, en las notas 25 y 31, res-
pectivamente.
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El activo mas valioso:
la confianza de
quienes creenen
este Grupo

Cerramos el afio 2025 con profunda gra-
titud. Gratitud hacia ustedes, nuestros ac-
cionistas, cuya confianza es el principal
activo del Grupo Colpatria. Sin esa con-
fianza, sin esa paciencia en los afos difi-

ciles, sin ese respaldo en los momentos de :

ambicién, nada de lo que hemos construi-
do habria sido posible.

Gratitud hacia nuestra Junta Directiva y :

nuestros érganos de gobierno, que han
sido un faro y una guia en tiempos de ad-
versidad. La calidad del debate, la diver-
sidad de perspectivas y la firmeza de sus
orientaciones han hecho de este Grupo
una institucion mas sélida, mds resiliente
y mds confiable.

Gratitud hacia nuestros equipos ejecuti-
vos y colaboradores. Son quienes, desde
cada una de nuestras companias, hacen

realidad lo que en las juntas y comités se
decide. Son ellos quienes construyen los
kilbmetros de vias, quienes atienden a los
asegurados, quienes sirven el café en las
tiendas, quienes analizan nuestras inver-
siones con estrategia y propésito. Cada
uno de esos actos tiene un impacto real
en la vida de clientes, proveedores, socios
y comunidades.

Miramos el futuro con optimismo realista.
Sabemos que el entorno seré complejo, que
el pais requerird de nuestra participacion y
compromiso, y que los desafios tecnolégi-
cos, ambientales y sociales exigiran lo me-
jor de nosotros. Pero también sabemos que
tenemos la base para responder: un por-
tafolio diversificado, una liquidez histérica,
una estrategia clara y, sobre todo, el lega-
do de 70 aros de historia que nos recuerda
quiénes somos y hacia dénde vamos.

José Fernando Llano
Presidente
Grupo Colpatria

2. INFORME DE GESTION
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GEOTIONAMUOS INVERBIONES
GON PROPOSITO QUE
IMPULSAN EL PROGRESO Y
VALOR A LARGO PLAZD

y modelo de negocio

Generamos impacto y
distribuimos valor

Inversiones con proposito
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Nuestra estrategia
corporativay

modelo de nhegocio

El Grupo Colpatria nacié
con un profundo amor a
Colombia y su gente, y
desde entonces hemos
crecido creyendo que la
mejor forma de contribuir
al desarrollo es actuando
con integridad, rigor
técnico y compromiso
con la creacion de valor
para todos nuestros
grupos de interés.

i Nuestro modelo estratégico se apalan- :
ca en fortalecer las capacidades que
i nos hacen Unicos: un talento altamente
especializado, una cultura basada en la
transparencia y la discipling, la capacidad
. de gestionar riesgos de manera integral,
y una visién innovadora que incorpora
i tecnologia y nuevas formas de hacer las
cosas. Estas capacidades, combinadas
i conuna gestion responsable, nos permi-
{ ten ejecutar con excelencia, adaptarnos
a contextos complejos y crear oportuni-
i dades sostenibles en los sectores donde
i participamos, este modelo también nos
{ ayuda a orientar nuestras decisiones so-
. bre asignacion de capital, diversificacion
del portafolio, consolidacion de capaci-
¢ dades técnicas y evaluacion rigurosa de
i nuestras inversiones, con el propésito de
i asegurar retornos sostenibles en el tiem-
: po y preservar la resiliencia del Grupo :
ante distintos contextos econémicos. '

En este camino, la sostenibilidad se in-
tegra como una palanca que potencia
nuestra estrategia y orienta nuestras
decisiones hacia la generacién de valor
econdmico, social y ambiental. Asi, gestio-
Nnamos nuestras inversiones con proposi-
to, buscando no solo retornos competiti-
vos, sino también impacto positivo en los
territorios, las comunidades y el entorno
donde operamos.

Mover a un pais hacia adelante ha sido
siempre nuestra razén de ser, con una
estrategia mas soélida, capacidades for-
talecidas y un horizonte de largo plazo,
seguimos trabajando para que Colombia
continGe creciendo.

3. GESTIONAMOS INVERSIONES CON PROPOSITO QUE IMPULSAN EL PROGRESO Y VALOR A LARGO PLAZ0.
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Generamos
impactoy

distribuimos valor

GRI 3-3; 201-1

Nuestro compromiso

no se limita a obtener
resultados financieros
solidos; se extiende a
como redistribuimos ese
valor, como fortalecemos
nuestras operaciones

y como impulsamos
bienestar social y
oportunidades en los
territorios.

1. Los estados financieros fueron preparados
considerando las participaciones directas e
indirectas mantenidas por Mercantil Colpatria
S.A, como Holding del Grupo Empresarial
Colpatria, en cada una de las inversiones
que conforman el portafolio del GEC. Las
participaciones indirectas son mantenidas
principalmente a través de vehiculos de
inversion controlados por Mercantil Colpatria,
en adelante se denominan, subholdings
de inversion. En conjunto con la Compania,
conforman un segmento corporativo para la
gestion de actividades claves que incluyen el
manejo de la liquidez. Lo anterior implica que
se han integrado en su totalidad los activos,
pasivos, ingresos y gastos de las subholdings
en los estados financieros (Ver nota 1).

En el 2025 identificamos el valor que distri-
buimos a nuestros grupos de interés en el
desarrollo de nuestras actividades, presen-
tando un valor generado y distribuido de

: COP $1.047 MM. Los proveedores de capita-
les recibieron en mayor proporcién nuestro
valor generado, recibiendo el 43% del valor
total representado en COP $100,81 MM.

VALOR GENERADO Y DISTRIBUIDO COP $1,04 BILLONES'

Contribuimos al gobierno con mds de
COP $70 MM en impuestos operacionales
como renta, predial, impuesto de vehicu-

los, ICA, impuesto de timbre entre otros,
lo que represent6 el 32% del valor que
generamos en 2025.

$105,0

$ 90,0

$750

$ 60,0

$ 45,0

COP Miles de millones

$ 30,0

$150

COSTOS
OPERACIONALES

GESTION
DEL TALENTO

37,8 16,3

PROVEEDORES
DE CAPITAL

GOBIERNO

| AN
| 7

INVERSIONES EN
LA COMUNIDAD

s100,8 73,2 3,69
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33693 MILLONES COP

EN INVERSIONES PARA LA
COMUNIDAD REFLEJADAS
EN DONACIONES PARA
ACCIONES SOCIALES.

NUESTROS COLABORADORES
RECIBIERON

516,34 &>

Costos operacionales: Costos administrativos,
adecuaciones, pagos a contratistas, honorarios, entre
otros.

Gestion del talento: Pago de salarios y beneficios a
colaboradores.

Proveedores de capital: Dividendos a accionistas y pago
de intereses a préstamos.

Gobierno: Impuestos pagados al estado como: renta,
predial, impuesto, vehiculos, ICA, entre otros.

Inversiones a la comunidad:Donaciones para acciones
sociales.

3
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Inversiones con

proposito que

generan progreso

GRI 3-3,203-1

En el Grupo Empresarial
Colpatria impulsamos
inversiones que generan
progreso, crecimientoy
bienestar en las regiones
donde operamos.

Nuestro compromiso trasciende larenta- :
bilidad financiera: fortaleciendo la inte-
gracion de criterios econémicos, ambien-
tales, sociales y de gobernanza (ASG) en :
los procesos de andlisis, decision y segui- :
miento, con el fin que nuestras inversio- :
nes contribuyan al desarrollo sostenible :
del pais. Esto nos permite tomar decisio-
nes responsables, gestionar los riesgos de
manera anticipada y asegurar que cada

proyecto impulse oportunidades, fortalez-

ca capacidades y genere impactos posi-

tivos en las comunidades.

Nuestro proceso de gestién contemplala
evaluacioén integral de oportunidades de
inversiéon y desinversién mediante meto-
dologias técnicas, andlisis de sostenibi-
lidad y criterios de creacion de valor de :
largo plazo. De esta manera, buscamos
inversiones que se distingan por su soli-
dez financieraq, liquidez y seguridad, pero
también por su capacidad de aportar a la

transicién energética, al desarrollo social,
a la innovacién y a la competitividad del
pais —coherentes con el propésito que ha
guiado al Grupo desde sus inicios: ayudar
a Colombia a seguir creciendo.

Los resultados obtenidos durante el perio-
do evidencian el impacto de este enfoque.
Cada avance alcanzado refleja nuestro
compromiso con el progreso, la confianza'y
la sostenibilidad, consolidando un portafolio
que contribuye a la generacién de empleo,
el fortalecimiento de sectores estratégicos
y la dinamizacién de economias locales.

Traspasando la perspectiva de corto plazo,
nuestra gestion de inversiones busca ase-
gurar valor sostenible para nuestros grupos
de interés en especial nuestros accionistas,
promover una asignacion responsable del
capital y reafirmar nuestro liderazgo como
un grupo empresarial que invierte con pro-
posito, vision y responsabilidad.

3. GESTIONAMOS INVERSIONES CON PROPOSITO QUE IMPULSAN EL PROGRESO Y VALOR A LARGO PLAZ0.
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RUTA
ALSUR

La concesion tiene impacto en Huila, Cauca y Pu-
tumayo, abarcando mas de 16 municipios y mas

(0Necta

3. GESTIONAMOS INVERSIONES CON PROPOSITO QUE IMPULSAN EL PROGRESO Y VALOR A LARGO PLAZ0.

Concesionaria

Ruta al Sur

de 150 veredas, con acciones dirigidas a generar [(TIII1] ‘ ) )
bienestar, empleo, seguridad vial, oportunidades m 1 - Garzon Glgqnte c::mpo Alegre
- - L (Chumn{) © ©
econémicas y fortalecimiento comunitario. a n a n a O O = O = = @, O O O
.. . 1 Puerto Asis Pitalito San Agustin
6 parques ecoldégicos construidos con +400 Mocoa Neiva
llantas reutilizadas, transformando un residuo M 0808
altamente contaminante en espacios seguros y .
recreativos para nifos. Neiva
Apoyo econdémico y formativo a microempren- y I M I I- s GUP $ GUP I
dimientos rurales para mejorar sus procesos,
infraestructura y sostenibilidad econémica. .
KILOMETROS VEHICULOS PUENTES ESTACIONES DE ) EN SALARIOS EN INVERSIONES PERSONAS IMPACTADAS
DE CARRETERAS MOVILIZADOS PEAJE EN OPERACION A LA COMUNIDAD CON PROGRAMAS SOCIALES 63
9
R U-[ A Sruta del cacao
349 personas contratadas son de los muni- ‘ Lebrija
cipios del drea de influencia (Lebrija, Betulia, Portugal
o el e K1 [THE (ot Q_Q
irén, San Vicente de Chucuri, Barrancaber O O = O O O
meja y Yondo) Barrancabermeja La Fortuna Puente La Paz Santa Rosa
BlCcaramanga Bucaramanga
32 comunidades y 4.800 personas me- 7
diante programas de formacién y sensibi- . : : :
o Barrancanerme]a 1 5 2 350 58 1 2 1 0 GUP 800
KILOMETROS VEHICULOS PUENTES ESTACIONES DE : EN SALARIOS : MILLONES EN INVERSIONES  : PERSONAS IMPACTADAS
DE CARRETERAS MOVILIZADOS PEAJE EN OPERACION A LA COMUNIDAD CON PROGRAMAS SOCIALES




64

RUTA
DELVALLE

El 70% del equipo proviene de los munici-
pios del drea de influencia, lo que signifi-

(60

16018

3. GESTIONAMOS INVERSIONES CON PROPOSITO QUE IMPULSAN EL PROGRESO Y VALOR A LARGO PLAZ0.

\J) Rutas del valle

ca empleo local y desarrollo econémico Palmaseca Rozo P:SO La Media Canoa
en la region. C &, m u : orre
(Clun() (Chumen() © (0)
Galicon o o o9 e o0 o ‘ o o o ¢ ®
Rutas del Valle avanzé en la rehabilita- Caloto Candelaria .
A A g - Palmira Buga
cién y construccién de tramos estraté- : Villa Rica Jamundi cali 9
gicos, incluyendo 70 km de calzada re- Gl L ac BS
habilitada y progresos significativos en :
nuevas intersecciones y puentes. a |Bd a r aS 3 45 g + 81 1 8 1 4 +1 : ! 5
KILOMETROS VEHICULOS PUENTES : ESTACIONESDE EN SALARIOS MILLONES EN INVERSIONES PERSONAS IMPACTADAS
DE CARRETERAS MOVILIZADOS * PEAJEEN OPERACION - A LA COMUNIDAD CON PROGRAMAS SOCIALES
Pamf ico
Tres
Este corredor se encuentra en fase de ope-
racion y mantenimiento. En 2025 la via tuvo 00 n ecta
disponibilidad del 100%, incluso frente a la
ola invernal de abiril, gracias a protocolos 2
de contingencia, parcheo mecanizado y Bl BIB Garete rU Pereira (ILLIL]
estrategia de “cero huecos”. m 9 % &‘ H ‘
1 (Clume(O) Q0" .
> o - (Onelcarine ® ¥ B 2 . - T = @0
Implementd un nuevo sistema de Gobier- La Virginia Asia Alejandria La Manuela Irra La Felisa

no Corporativo, se actualizaron politicas
de compras y manual de contratacion y se
avanzé en laimplementacion de SARLAFT Yy el
Programa de Transparencia y Etica Empre-
sarial (PTEE), alineados con estandares IFC.

Histéricamente el proyecto ha generado
14.187 empleos directos e indirectos, dina-
mizando el mercado laboral de Antioquiaq,
Caldas y Risaralda.

16 +76

KILOMETROS
DE CARRETERAS

MILLONES DE VEHICULOS
MOVILIZADOS

68 4

PUENTES

ESTACIONES DE

PEAJE EN OPERACION

.26

EN SALARIOS

COP 531

MILLONES EN INVERSIONES
A LA COMUNIDAD

La Pintada

"'1 2Mll

PERSONAS IMPACTADAS
CON PROGRAMAS SOCIALES
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[ERMOGANDELARIA

A través de Termocandelaria, en Grupo
Colpatria contribuimos de manera deci-
siva a la seguridad energética del Caribe
y del pais, garantizando energia firme y
confiable para hogares, empresas y la
industria.

El 100% de la generacion se realiza con
gas natural, combustible de menor in-
tensidad de carbono frente a alternati-
vas liquidas, lo que la posiciona como
una planta térmica mas eficiente y lim-
pia dentro de su categoria.

P
U
;
(

anta termica
icadaen
municipio de
artagena, Bolivar.

3. GESTIONAMOS INVERSIONES CON PROPOSITO QUE IMPULSAN EL PROGRESO Y VALOR A LARGO PLAZ0.

Termo "\
candelaria

966w

DE CAPACIDAD
INSTALADA

MILLONES DE MW
GENERADOS

DE PARTICIPAS:I()N
EN LA REGION

MILLONES PARA
PROGRAMAS SOCIALES

AN
7

+1.300

PERSONAS IMPACTADAS
CON PROGRAMAS SOCIALES
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[EBOA

Cuenta con estrategias de eficienciaq,
autogeneracion con FNCER* y moderni-
zacion tecnolégica (incluye estaciones
de gas de Ultima generacién).

Inversion que genera autonomia eco-
némica, impulsa el emprendimiento re-
gional con el Fondo de Crédito TEBSA,
45 emprendimientos financiados y COP
$113M desembolsados.

*Fuentes No Convencionales de Energia Renovable

P
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(

anta termica
icadaen
municipio

g Soledad,

Atlantico.

~
—

= JEBSA
s

Il +25

DE CAPACIDAD
INSTALADA

MILLONES DE MW
GENERADOS

"%

DE PARTICIPACION

EN LA REGION

+

EMPRENDEDORES DE LA REGION
IMPACTADOS CON PROGRAMAS DE
FORMACION, ASISTENCIA Y
FINANCIAMIENTO

+160co

MILLONES PARA
PROGRAMAS SOCIALES

AN
7

+6.700

PERSONAS IMPACTADAS
CON PROGRAMAS SOCIALES
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C9 COLPATRIA
CONSTRUCTORA

CONSTRUGTORA GOLPATRIA

"'1850 cnaEnqglEuns *32 900"

Una de nuestras inversiones que impulsa ciu- 49 AN []S [ d | : : = b1 M=
dad, vivienda asequible e infraestructura cla- a [] 0 r a n 0 a a EN INVERSIONES EN : GENERADA POR PANELES SOLARES
ve en tres paises, generando valor econdmico AR 7 VIVIENDAS : (2023-2025) LA COMUNIDAD
s6icoy estable. construccion ae pais VUL .
~ . v 4
Reconocimiento EDGE Champions 2023-2025 a | US Su e n US d B m | | eS
por Camacol Colombia, ratificado en 2025, - . H
por integrar EDGE como estandar corporativo d B G[] | 0 m D | a n US G(] n : + ml
en mas del 80% de los proyectos inmobiliarios . ang c VIVIENDAS PROYECTOS
proyectos inmobiliarios, +$ GUP 0/0 certmcacmn :
- : : +ITMI +
Por cada peso invertido en capital humano, < g 8 EDGE
P P GU”S”U GC' UneS a terGBrUS KM ViA CONSTRUIDO CON !  DELOSRCD GENERADOS VIVIENDA EN MILLONES DE M2
la constructora genera $9,10 COP de valor 5 EN SALARIOS s g
const ! ’ . EL PROYECTO GICA : :  FUERON APROVECHADOS ' FASE DE DISENO CONSTRUIDOS
evidenciando alta productividad y retorno e | nn’a BS'[ ru G'[u I’a g g g T
del talento. . : : .
73
,‘:\\ ° %
OLIMPIA O olimplA
En 2025, Olimpia procesdé mds 30,5M de va- Migré su SOC* a un NG SIEM CrowdStrike con 1A'y
lidaciones por huella, 20M consultas a la machine learning.
ANI*, 12,9M OTP* y 11,7M biometria facial, - .
fortaleciendo la seguridad digital de institu- Integracion de nuevas capas de seguridad para
ciones publicas y privadas. monitoreo de fuga y uso indebido de credencia-
les (incluyendo dark web).

Reacreditacion internacional iBeta Level 1.0 y . N
L 12.0 (ISO/IEC 30107 3 t logi G f

sviza (sofie 073 pecseenoego (1B1GTAMOS CONfaNza >
de liveness facial, la més exigente del mundo. L. L.
Certificacion CMMI Nivel 3, fortaleciendo ma- d |g ”:a | na l] | | Ita n dU el SECTORES ATENDIDOS:
durez de procesos y excelencia operativa. Im[]ac-[[] [](]Sl-[lv[] de |a GANADORES DE : flnanclerﬂ

LA PRIMERA 3 +
Certificaciones de alto estdndar: ISO 9001, ISO - = - CONVOCATORIA gu Dernamenial + GUP
27001, ONAC, DIAN, Reglistruduriu, Super- [:[]n[]m |a |g| a en B Dals GOVTECH DE
Transporte, iBeta, SOC1/S0C 2. BOGOTA : E PROVEEDORES E E MILLONES COP
° *ANI: Agencia Nacional de Informacion de la E Dg#gEl?r:::‘zSP??EELS:a::SIA Y CIUDADANOS EN GENERAL E E PRREI(\:ILAAC"IADAACEI)OI)’:E::'I%RS L LLe 2 EN INVERSIONES

En 2025, OlimplA detectd y contuvo 3,2 mi- Registraduria Nacional del Estado Civil. A LA COMUNIDAD

liones de intentos de qtaques. * One-Time Password (contrasefa de un solo uso).

* SOC: Centro de Operaciones de Seguridad.
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La propuesta de valor basada en calidad
+ precios justos aporta directamente a la
seguridad alimentaria del pais.

Modelo de austeridad inteligente, con for-
matos de tienda eficientes y logistica op-
timizada.

Smdlttlmtpdpl om-

pafia (sin franquicias), asegura estandares
homog eeeee y experiencia consistente en
todo el territo

Democratizamos el
consumo de
panaderiay cafe de
alta calidad en |
pais, operando
Dajo un modelo

(I8 eficiencia
ycercania.
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TOSTA®

339

TIENDAS A NIVEL NACIONAL

PRESENCIA EN

!  DEPARTAMENTOSY

MUNICIPIOS

140

PROVEEDORES
NACIONALES

CERTIFICACION DEL
SISTEMA DE ANALISIS
DE PELIGROS Y PUNTOS
CRITICOS DE CONTROL
(HAccP)

485

DE RESIDUOS APROVECHADOS CON T
EL MODELO DE ECONOMIA CIRCULAR ->

MG ASSETS

S0lUciones
especializadas en
| gestion

y reactivacion

(8 proyectos
Inmobiliarios

e B

+3.200

VIVIENDAS RESCATADAS
DESDE EL 2021

S22 14

E PROYECTOS No V|s E

EN SALARIOS A
COLABORADORES

000000 )

5 SB 900P 19

PROYECTOS EN PAGOS AL GOBIERNO
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Inversion
responsable

SASB FN-AC-410a.l

A través de Colpatria Capital administra-
mos activos en diferentes sectores y geo-

grafias -diferentes de paises emergentes-,
para garantizar que nuestras inversiones

tengan buenas prdcticas ASG al momen-

to de realizar los andlisis desarrollamos un
proceso de debida diligencia exhaustivo :
donde evaluamos criterios ASG a través
de un scorecard basado en los Principios
de Inversién Responsable (PRI) aplicables :

a los gestores de inversion.

En el 2025, Colpatria
Capital realizé
screening a mas del
80% de su portafolio
liquido identificando
que los activos bajo
administracion que
integran criterios
ASG superan los
COP $1,8 billones.

77\

1.888 MM

"///A’CTI'-IVOS

QUE INTEGRAN
CRITERIOS ASG

M Renta fija

H Instrumentos equivalentes de efectivo/
instrumentos del mercado monetario

M Otros

Andlisis de factores ASG en
procesos de inversion

SASB FN-AC-4100.2, FN-AC-4100.3

3. GESTIONAMOS INVERSIONES CON PROPOSITO QUE IMPULSAN EL PROGRESO Y VALOR A LARGO PLAZ0.

El equipo de inversiones de Colpatria Ca-
pital evalaa los criterios ASG alineado con
los PRI al momento de analizar la inver-
sion. Dentro de estos criterios se evalla la
existencia de politicas de sostenibilidad y
su vigilancia, adhesién a organismos como
el PRI, estructura de gobierno y la existencia
de un comité ASG, la integracion de esos
mismos riesgos en el proceso de inversion,
asi como la divulgacion de reportes de sos-
tenibilidad o relacionados.

Como resultado de estos andlisis realiza-
dos en el 2025, se evidencio que el 80% de
nuestras inversiones cuentan con politica
de sostenibilidad o ASG, y el 64% son sig-
natarios del PRI, lo que nos indica que un
alto porcentaje de las inversiones de nues-
tro portafolio adoptan buenas practicas
responsables en sus operaciones mini-
mizando impacto a sus grupos de interés.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE BUENAS
PRACTICAS ASG DE NUESTRO PORTAFOLIO

4 0/o

Signatarios
PRI

9 /o

Informe de gestiony
Sostenibilidad

0 0/

5%

Politica ASG comité ASG
KPIS ASG Buenas practicas de
ciberseguridad

CALIFICACIONES
PROMEDIO DEL
PORTAFOLIO

6.6

MSCI Morningstar

175

Constantemente se monitorean calificacio-
nes ASG realizadas a emisores que hacen
parte de nuestro portafolio, por parte de
evaluadores externos como MSCI y Mor-
ningstar, con el fin de identificar el nivel de
exposicion de riesgos a factores ambienta-
les, sociales y de gobierno.

Durante el 2025, el promedio ponderado
del portafolio liquido bajo los criterios de
MSCI se ubicé en 6,6, lo que corresponde
a un desempenfo dentro del rango consi-
derado promedio (categoria A), reflejando
una exposicion moderada a riesgos ASG y

Prosperiti Program

Fondo de asistencia y asesoria
financiera personal para + de 8.000
colaboradores; adicionalmente

se desarrollé un desafio de ideas
denominado “BoostIT”, que generd
mdas de 150 propuestas de mejora
del entorno laboral o de eficiencia
operativa.

précticas de sostenibilidad alineadas con
el mercado. Indicando que los emisores
evaluados gestionan adecuadamente los
principales riesgos ambientales, sociales
y de gobierno corporativo, sin concentrar
exposiciones significativas en compariias
rezagadas.

Por su parte, la calificaciéon de riesgo ASG de
Morningstar para 2025 se situé en 17,5, nivel
que se interpreta como riesgo bajo (low), lo
que sugiere una exposicion limitada a fac-
tores ASG con potencial impacto financiero.
En este rango, los riesgos identificados exis-

Performance monitoring
through scorecards

Tableros de control para evaluar
el desempefio de métricas el
nivel de compromiso, la cultura
de propiedad y las propuestas
presentadas en BoostiT.

hdd

ten, pero se consideran manejables y poco
probables de afectar de forma material el
desemperno de los emisores. En compara-
cién con afos anteriores, la mejora obser-
vada se explica parcialmente por la salida
de emisores corporativos con mayor riesgo
ASG, fortaleciendo el perfil de sostenibilidad
del portafolio.

Destacamos las iniciativas ejecutadas en
el 2025 por uno de los gestores norteame-
ricanos en varias de sus companiias, enfo-
cadas principalmente en bienestar para
sus colaboradores.

Employee Ownership and
Publishing Advisory Board

Oportunidad para los + de

1.600 empleados de S&S de ser
propietarios de la compania y
de publicacién de primer nivel,
atrayendo a los mejores autores.

o

mn
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SUSIENIBILIDAD
QUE TRANSFORMA

Impulsando el cambio
desde el proposito

Gobierno ASG
Andlisis de Materialidad
Nuestros grupos de interés

Nuestro compromiso con los ODS
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Impulsando el

cambio desde

el propésito

La estrategia de
sostenibilidad del Grupo
Colpatria se fundamenta
en la creacion de valor
compartido y la gestion
responsable de riesgos,
con objetivos claros

que garantizan la
sostenibilidad financiera
y el impacto positivo en la
sociedad y el entorno.

En Grupo Colpatria, la sostenibilidad es
mucho mds que una meta, es el eje que
transforma nuestra forma de hacer em-
presa. Durante el 2025, consolidamos una
estrategia robusta que articula nuestras
operaciones, inversiones y decisiones cor-

porativas con los principios ambientales,

sociales y de buen gobierno (ASG), reafir-
mando nuestro compromiso con el desa-
rrollo sostenible de Colombia y las regiones
donde operamos.

Nuestra visién parte del convencimiento

de que el crecimiento econémico debe ir :

de la mano con el bienestar social, la pro-
teccion del medio ambiente y una gober-

nanza ética y transparente. Por ello, hemos

evolucionado hacia un modelo de negocio
con proposito, que integra la sostenibilidad
como un habilitador estratégico para ge-
nerar valor alargo plazo, fortalecer nuestra
resiliencia y responder de manera proac-
tiva a los desafios regionales y globales.

Durante este afio, dimos pasos decisivos
para institucionalizar la sostenibilidad en

el corazén de nuestra cultura corporativa, :

consolidando nuestra estrategia de sos-

tenibilidad y fortaleciendo la hoja de ruta
que nos ha permitido gestionar los temas
materiales mas relevantes, definir objetivos
estratégicos claros, establecer métricas de
impacto para el Grupo y sus companias
controladas y concretar métricas ASG
para evaluar el desempeno de nuestras
inversiones no controladas y controladas.
Asimismo, trabajamos en la implementa-
cién de un sistema de monitoreo y reporte
centralizado y, finalmente, pero no menos
importante, trabajamos en la creacion y
consolidacién de una gobernanza sélida
que garantiza la trazabilidad y el cumpli-
miento de nuestros compromisos.

Este enfoque nos ha permitido avanzar
hacia una gestion mas integral, alineada
con estdndares internacionales y con una
mirada de doble materialidad que consi-
dera tanto el impacto que generamos en
el entorno como los riesgos y oportunida-
des que enfrentamos como organizacion.
Ademds, este enfoque nos ha permitido ver
una oportunidad para transformar positiva-
mente nuestro entorno, generar confianza
entre nuestros grupos de interés y construir
un legado que trascienda generaciones.

4. SOSTENIBILIDAD QUE TRANSFORMA
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La sostenibilidad es el
camino que elegimos
para construir un futuro
mas justo, resiliente y
présperoy lo hacemos
con responsabilidad,
disciplina, transparencia
y vision de largo plazo,
porque sabemos que el
progreso verdadero se
alcanza cuando todos
avanzamos juntos.

Nuestra estrategia de sostenibilidad, apro- :
bada por la Junta Directiva y el Comité Es-
tratégico en julio de 2025, se fundamentaen :

cinco pilares que guian nuestras acciones:

1

i Gestionar inversiones con
i propésito que impulsen el progreso
: y generen valor a largo plazo.

!

i Gobernar con éticay
i responsabilidad, construyendo
i un legado duradero.

J

i Proteger la organizacién ante riesgos,
i fortaleciendo la gestion de riesgos
i financieros y no financieros.

!

Impulsar el bienestar y desarrollo de
nuestros colaboradores, fortaleciendo
© la cultura y posicionando este enfoque
como diferenciador de marca.

J

i Fomentar valor social y
i ambiental en todas nuestras
i operaciones.

Gobernamos
con éticay
responsabilidad

Impulsamos la solidez
y resiliencia financiera
del GEC a largo plazo,

integrando criterios ASG en la gestion de
riesgos y la toma de decisiones estratégicas
para realizar inversiones responsables
que promuevan el crecimiento rentable,
sostenible y alineado con nuestro
legado de generar oportunidades,
desarrollo y bienestar colectivo |
. en los sectores donde operamos.

Gestionamos
inversiones

con proposito
que impulsan el

*, progresoy valor

agregado a
largo plazo.

@ %gjl.PgATRIA

Fomentamos
valor social
y ambiental

4. SOSTENIBILIDAD QUE TRANSFORMA

Protegemos
la Organizacion
ante riesgos
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Impulsamos
el bienestar

y desarrollo
de nuestros
colaboradores
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Estos pilares se complementan con ocho
principios estratégicos que permiten
abordar la sostenibilidad de forma integral
y transversal en todo el Grupo Empresarial
Colpatria.

Ademds, cada una de las compariias con-
troladas por Grupo Colpatria avanzé en la
definicién y actualizacion de sus estrategias
de sostenibilidad, alineadas con la vision
corporativa y los criterios ASG. Este proceso
se desarrolldé bajo un enfoque participativo,
el cualincluyé el andlisis de materialidad, la
identificacién de riesgos no financieros y la
integracion de objetivos especificos para
cada sector. Las empresas trabajaron en la
construccion de hojas de ruta propias, con
metas claras, indicadores de desemperio y
mecanismos de seguimiento, garantizando
coherencia con la estrategia del holding y
fortaleciendo su capacidad para generar
valor econémico, social y ambiental. Este
esfuerzo conjunto refleja nuestro compro-
miso por consolidar una cultura sostenible
en todo el Grupo y responder de manera
efectiva a los desafios globales y locales.

En 2025, Grupo Colpatria consolidé un paso
decisivo en su compromiso con la soste-
nibilidad mediante la actualizacién de
su Politica de Sostenibilidad Corporativa,
aprobada por la Junta Directiva en julio y
publicada en agosto del mismo afio. Esta
actualizacién responde a la necesidad de
fortalecer la integracién de criterios am-
bientales, sociales y de gobernanza (ASG)
en todas las operaciones e inversiones,
alineando la estrategia corporativa con
esténdares internacionales y las mejores
précticas del mercado.

La nueva politica incorpora mejoras sus-
tanciales respecto a la versién anterior,
entre las que se destacan:

Ampliacién del alcance: aplica a todas
las companiias controladas y establece li-
neamientos para sociedades participadas,
asegurando la difusién de principios soste-
nibles en toda la cadena de valor.

Integracion estratégica: se articula con los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y
los 10 principios del Pacto Global, reforzan-
do la conexién con la Agenda 2030 y los
compromisos internacionales.

Definicion de asuntos materiales: la politi-
ca incorpora los resultados del andlisis de
doble materialidad.

Gobernanza solida: se establece una es-
tructura clara con roles definidos para la
Junta Directiva, Comité Estratégico, Presi-
dencia, Comité Ejecutivo y mesas de sos-
tenibilidad, garantizando la supervisiéon y
el seguimiento continuo.

Mecanismos de seguimiento y reporte: se
formaliza el monitoreo anual y la divulga-
cién de avances en el Informe de Gestion
y Sostenibilidad, bajo esténdares interna-
cionales de reporte.

Cultura y formacion: se incluyen progra-
mas de capacitacion periédica para cola-
boradores y 6rganos de gobierno, promo-
viendo la interiorizacién de los principios
sostenibles en la gestién diaria.

En paralelo a la actualizaciéon del marco
corporativo del holding, las compafias
controladas del Grupo Colpatria reali-
zaron ejercicios de creacién y/o actua-
lizacién de sus propias politicas de sos-
tenibilidad, adaptadas a la naturaleza
de sus operaciones y alineadas con los
lineamientos del holding. Este esfuerzo
conjunto asegura coherencia estratégica
y fortalece la capacidad del Grupo para
gestionar riesgos no financieros, generar
valor compartido y contribuir al desarro-
llo sostenible en todos los sectores donde
operamos.

Para conocer mads detalles de nuestra Po-
litica de Sostenibilidad.

85


https://grupocolpatria.com/wp-content/uploads/2025/08/Grupo_Colpatria_Politica-de-Sostenibilidad_2025.pdf

86

Gobierno ASG

GRI 2-9, 2-12, 2-23,2-24

Para impulsar el
crecimiento sostenible del
Grupo Colpatria, contamos
con una estructurade
gobernanza que integra
criterios ambientales,
sociales, econémicos y

de buen gobierno. Este
modelo nos permite
fortalecer la gestion

de riesgos, garantizar
transparencia y maximizar
la creacion de valor en

los mercados donde
operamos, asegurando
que la sostenibilidad sea
un eje transversal en

todas nuestras decisiones
estratégicas.

Entendemos que la sostenibilidad requie- :
re una estructura sélida que garantice :
transparencia, coherencia y cumplimien-
to en cada nivel de la organizacién. Por
ello, a través de la adopcidn de la Politica
de Sostenibilidad, trabajamos en la con-
solidacién de un modelo de gobernanza
que integra 6rganos de decisién estra- :
tégicos, comités especializados y mesas :
de trabajo, asegurando que los principios
ambientales, sociales y de gobernanza
(ASG) estén presentes en todas nuestras
operaciones e inversiones. Este esque- :
ma permite definir politicas, supervisar
su implementacioén y realizar seguimien-
to permanente a los objetivos trazados,
fortaleciendo la rendicion de cuentas y la
toma de decisiones responsables. Nues-
tra gobernanza no solo responde a los
esténdares internacionales, sino que re- :
fleja nuestro compromiso por liderar con
ética, generar valor sostenible y construir
confianza con nuestros grupos de interés.

SUBCOMITE DE

RIESGOS Y AUDITORIA

4. SOSTENIBILIDAD QUE TRANSFORMA

COMITE ESTRATEGICO
87

DIRECCION DE
SOSTENIBILIDAD

Mesa de trabajo de sostenibilidad GC

MESA DE SEGUIMIENTO
SOSTENIBILIDAD GEC
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Junta
Directiva

Comité
Estratégico

Subcomité de
Riesgos y Auditoria

Presidencia
(CEO Grupo Colpatria)

Es el méximo érgano
gobierno en materia

de sostenibilidad y
asuntos ASG dentro del
Grupo Colpatria. Tiene
la responsabilidad

de aprobar y definir

los criterios que
orientan la estrategia
de sostenibilidad,
asegurando que las
politicas corporativas
respondan a los mas
altos esténdares y a los
compromisos del Grupo.

VS R | |

Define politicas y
recomendaciones
para gestionar riesgos
reputacionales en lo
econdémico, social y
ambiental. Participa
en la aprobacion

y actualizacion del
proposito, valores

y objetivos de
sostenibilidad, supervisa
procesos de debida
diligencia y asegura la
aplicacién de criterios
ASG en decisiones
estratégicas.

Revisa y aprueba

la estrategia de
sostenibilidad
delegada por la Junta
Directiva. Supervisa

la implementacion

de politicas y realiza
monitoreo continuo
para garantizar su
cumplimiento.

Lidera la estrategia
de sostenibilidad,
integrandola en el
modelo de negocio.
Presenta riesgos ASG
a la Junta Directiva,
impulsa politicas y
prdcticas sostenibles en
todas las inversiones,
promueve una cultura
organizacional
responsable y realiza
seguimiento al
desemperio mediante
indicadores clave.

Comité
Ejecutivo

Cada uno de los
presidentes de las
compafias controladas,
informa a la Presidencia
del Grupo Colpatria
sobre los avances en
sostenibilidad y define
lineamientos generales
para las companias
operativas, asegurando
la incorporacion de
criterios ambientales,
sociales y de gobernanza
en su gestion.

Mesa de trabajo
de sostenibilidad
Grupo Colpatria

Integra principios y
objetivos de sostenibilidad
en todas las areas

del Grupo. Evalta el
cumplimiento de politicas
y metas, propone mejoras
y fomenta la colaboracion
interna para gestionar
riesgos no financieros

y ASG.

Vicepresidencia
Legal y de Gobierno
Corporativo /
Direccionde
Sostenibilidad

Lidera la implementacion
de la politica y la estrategia
de sostenibilidad en todo
el Grupo Colpatria y sus
companias controladas.
Su labor incluye integrar
précticas sostenibles en
cada darea, impulsar la
difusion y el cumplimiento
de los lineamientos,
promover buenas prdcticas
en gestion de riesgos ASG,
y garantizar la adopcién de
estandares e indicadores
internacionales. Ademds,
coordina las mesas

de sostenibilidad para
definir planes de accién

Yy supervisar su ejecucion

y consolidan los reportes
internos y externos para
asegurar la rendicion de
cuentas.

Mesa de seguimiento
de Sostenibilidad
delasinversiones
controladas del
Grupo Empresarial
Colpatria

Promover y coordinar

la implementacion

de estrategias

de sostenibilidad

y criterios ASG
(Ambientales, Sociales

y de Gobernanza) en
todas las empresas
controladas de Grupo
Colpatria, asegurando la
colaboracién y sinergia
entre ellas, fomentando
una cultura de
sostenibilidad y gestion
de riesgos no financieros.

TR

{ En adicién a la gobernanza de sostenibilidad y otros asuntos de-
i legados a los érganos de gobierno corporativo mencionados an-
i teriormente, a nivel de gestion es importante mencionar que el
. lider de la ejecucion de la estrategia de sostenibilidad del Grupo
§ Colpatria es el CEO de la compariia.
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Andlisis de
Materialidad

En el afio 2024 Grupo Colpatria llevd a
cabo un ejercicio integral de doble ma-
terialidad, alineado con estdndares in-
ternacionales, con el propésito de iden-
tificar los temas mas relevantes para la
sostenibilidad del negocio y sus grupos de
interés, ademds, la evaluacién de mate-
rialidad esté integrada en nuestro sistema
de Gestion Integral de Riesgos (Enterprise
Risk Management — ERM). Esto significa
que los asuntos materiales identificados
en el andlisis de doble materialidad se
incorporan directamente en la matriz de
riesgos del Grupo, permitiendo evaluar su
impacto y probabilidad bajo los mismos
criterios con los que gestionamos los ries-
gos financieros y no financieros.

Para el afo 2025 realizamos una revision
de los asuntos materiales pasando de 20
a 14 para el Grupo empresarial y de 7 a
8 para Grupo Colpatria, segln el andlisis
de relevancia y sinergias. Este ejercicio,

nos permitird enfocar y priorizar de mejor

manera los asuntos ambientales, ma-
teriales y de gobernanza, y asegurarnos

que estos asuntos se consideren en los
procesos de toma de decisiones, asignar

responsables, e implementar controles y
planes de accién que permitan y faciliten
su seguimiento.

 Este analisis consider dos

 dimensiones complementarias:

Materialidad de impacto: cémo las
operaciones del Grupo Colpatria afec-
tan el entorno social, ambiental y de
gobernanza.

Materialidad financiera: cémo los
riesgos y oportunidades ASG inci-
den en el desempefio econémico y
la creacién de valor a nivel del Grupo
Colpatria.

‘I proceso se desarrolla
bajo un enfogue mixto
queincluye:

i Revision documental y andlisis sectorial,
i considerando tendencias globales y com-
i parables.

Consultas internas y externas: se reali-
zaron entrevistas y encuestas a colabo-
radores, proveedores, clientes, universi-
dades y otros actores clave, con espacios
de relacionamiento y la participacion de
stakeholders.

Validacién cuantitativa y cualitativa: los
temas preseleccionados fueron evaluados
en una escala de relevancia (1 a 5), dife-
renciando la perspectiva interna (materia-
lidad financiera) y externa (materialidad
de impacto).

Ponderacion por participacion: se apli-
c6 un criterio basado en el peso de cada
compafia en niumero de colaboradores
e ingresos, para consolidar la matriz a
nivel Grupo.

Integracion metodolégica: para el ano
2025, se realizd un ejercicio de actualiza-
cién de la materialidad para cada una de
las compafiias controladas parte del Gru-
po Empresarial Colpatria, donde aplicaron
la metodologia anteriormente menciona-
da, logrando también que cada ejercicio

i fuera revisado y aprobado por el méximo

érgano de gobierno de cada companiia.

La Ultima actualizacién de la materialidad

i serealizd en julio de 2025, con la aprobacion

por Junta Directiva, sin embargo, durante
2026 estaremos realizando una alineaciéon
de nuestra estrategia de sostenibilidad
con las normas IFRS S1- S2 por lo que se
podria realizarse una actualizacién con
enfoque financiero. La revisiéon de los

i temas materiales se realiza cada dos afios
y/o si surgen cambios normativos.

9
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Como resultado del ejercicio, se definieron
los siguientes temas relevantes para el
Grupo Colpatria:

ASUNTO MATERIAL DESCRIPCION MATERIALIDAD DEIMPACTO MATERIALIDAD FINANCIERA
& |

Generacion Buscamos maximizar el valor de la combafia mediante una estrateqia Pérdida de reputacion por incumplimiento e Afectacion a los ingresos de la organizacion Q
X . o - P . . X 9 de compromisos ASG. por el dafo reputacional.

de valor financiera sélida, administrando nuestro portafolio de inversiones de manera
eficiente, asignando recursos estratégicamente para promover nuevas . . . ..
) e, asig e 9 parap o Aprovechamiento de oportunidades de inversion, al °
inversiones y un crecimiento rentable.

tener una estrategia de diversificacion de mercado.

Capacidad de adaptacion a cambios en el

mercado y resiliencia ante crisis. Pérdida de oportunidades de negocio debido a decisiones e
empresariales sesgadas o nuevas relaciones comerciales
no alineadas con los intereses de la compania.

Desarrollo de comunidades locales y/o generacién o Desarrollo de alianzas estratégicas dentro de las zonas
de impacto positivo en el plano ambiental y social. afectadas que incrementen las oportunidades de negocio.
Inversiones que Implementamos un proceso integral de evaluacion de oportunidades de inversion y Pérdida de reputacion por incumplimiento Afectacién a los ingresos de la organizacion
generan progreso desinversion que, ademds de considerar criterios financieros, incorpora elementos de compromisos ASG. por el dafio reputacional.
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) para la toma de decisiones. Este
enfoque busca alcanzar resultados de rentabilidad, liquidez y seguridad, mientras
se asegura la responsabilidad social y ambiental, promoviendo un impacto o °
positivo y sostenible en nuestras operaciones y comunidades. Desarrollo de comunidades locales y/o generacién Desarrollo de alianzas estratégicas dentro

de las zonas afectadas que incrementen las

de impacto positivo en el plano ambiental y social. - !
oportunidades de negocio.

Gobierno Nos dedicamos a mantener los mds altos estdndares de gobierno corporativo Permite alinear cumplimiento, deteccién temprana ° cumplimiento de las leyes y regulaciones, o que reduce el °
R ) ! X C - . gobl P v . P ! 2 riesgo de sanciones legales y problemas de conformidad.

corporativoy mediante la implementacion de politicas y précticas que aseguran el y preventiva, (control y monitoreo). Disminucién de la exposicién d riesgos financieros y operativos
cumplimiento cumplimiento, la ética, la transparencia y la rendicién de cuentas en todas

nuestras operaciones. Promovemos una cultura organizacional donde la ética 'y

la transparencia son valores fundamentales, reflejados en resultados concretos Cambios en la legislacion o en la estabilidad politica Q . » . °

. . iy - Mejora de la reputacion y lealtad del cliente,
alineados con nuestra estrategia. pueden afectar la gestiéon del Grupo y su capacidad

para cumplir con la estrategia impulsando las ventas y rentabilidad.

Sistemas de Implementamos mecanismos para identificar, monitorear evaluar y mitigar Aumento de la exigencia regulatoria para la ° Adaptacion temprana a riesgos financieros y no °
gestion de riesgos riesgos, tanto financieros como no financieros, asegurando asi una gestion identificaciony evaluacion de los riesgos. financieros, con la consecuente reduccion de costos.
financieros y no proactiva y efectiva.

financieros
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ASUNTO MATERIAL
L

Ciberseguridad

DESCRIPCION

Desarrollamos una estrategia para garantizar la integridad, confidencialidad y

MATERIALIDAD DEIMPACTO

Proteccioén de la informacion de inversionistas, o
colaboradores y proveedores ante vulnerabilidades

4. SOSTENIBILIDAD QUE TRANSFORMA

MATERIALIDAD FINANCIERA

Reduccidn de riesgos financieros debido a °
medidas de ciberseguridad robustas y proteccion

y.c?nflanzu disponibilidad de Ic?s c'lotos, asi como protegerng:s contra a.m.enazos cibernéticas de software o hardware, pishing e ingenieria social, & 6 e E e Em.

digital como malware, phishing y ataques de denegacion de servicio. ransomware o ataques de malware.
Aumento de costos operativos para garantizar °
la seguridad de la informacion y el desarrollo de
mecanismos de defensa.

Aumento de la capacidad de atraccién de talento y o Incremento en la estructura de costos dadas las mejoras ’
A N 5 0 2 reduccion de la rotacion de colaboradores debido a la ici Jnll
Gestién del Contamos con iniciativas asociadas a la atraccién, retencion, desarrollo y T A gy e e enlas Cfndt;'T'gngs etcong_rrjlcosf det los Cglcbﬁmd?res"y en
] aa : su empleabilidad, y también a factores de alta rotacion.
tc.llentoy blenestolr de nuestros colaboradores, hacen pqrtg fundamer]tal de la gestion de ademés de programas de capacitacion.
bienestar la sostenibilidad y el logro de resultados corporativos. Ademds, promovemos un

entorno laboral saludable y herramientas que monitorean y protegen su salud de
manera constante.

Mejora en el bienestar emocional y en la salud de
cada colaborador.

Mejora en el desempefio de los miembros de la
organizacion. 95

Relacionamiento
con grupos de
interés

Fortalecemos continuamente nuestras relaciones con los diferentes grupos

de interés, integrando nuestras inversiones, contando con una colaboraciéon
activa con la cadena de valor en pro de la proteccion de los derechos humanos,
esto con el fin de promover un didlogo continuo y transparente para construir
confianza y anticiparnos a distintos riesgos.

Pérdida de reputacion y percepcién negativa por o
parte de los grupos de interés debido a mal manejo de
conflictos de interés.

Transparencia y equidad en las transacciones
comerciales fomentando la confianza y la colaboracion
a largo plazo con nuestros grupos de interés.

Deteccion de potenciales casos de violacion de derechos o
humanos por medio de una adecuada politica de

derechos humanos, alineada con el proceso de debida
diligencia a nivel Grupo para la identificacion, evaluacion

y en tal caso, aplicaciéon de medidas de mitigacion.

Incumplimiento de las expectativas y regulaciones de los °
grupos de interés, como los reguladores y las autoridades
gubernamentales, estas pueden llevar a sanciones y

multas significativas.

Pérdida de confianza de los inversores, por inadecuada °
gestion de las relaciones con los grupos de interés.

Restricciones legales en la contratacion de o
proveedores que provienen de paises conflictivos en
materia de derechos humanos.

Neutralidad
climaticay
transicion
energética

Trabajamos para reducir nuestra huella de carbono y mejorar
la eficiencia energética.

Falta de politicas y procedimientos alineados con el °
programa de carbono neutralidad.

Inestabilidad econémica y social de las comunidades °
afectadas por posibles catdstrofes relacionadas con el

clima como consecuencia de la falta o insuficiencia de
medidas de mitigacion.

Proteccién de la biodiversidad, al reducir la o
dependencia de combustibles fésiles.

Incremento en costos para cubrir el impacto climatico. °

Impacto en las operaciones en zonas afectadas.

Reduccién de emisiones de Gases de efecto [+
invernadero en las operaciones.




NS

Estos asuntos se complementan con te- @ como construccion sostenible, innovacion, i de fraude, entre otros, que se gestionan en

mas especificos de las inversiones con- calidad del producto y seguridad alimen- el dmbito de cada compafiia.
troladas del Gupo Empresarial Colpatria, | tariq, transformacién digital y mitigacion

MATRIZ DOBLE MATERIALIDAD GRUPO GOLPATRIA

MATERIALIDAD DE IMPACTO

6,00
5,00 o
000 o
o
() o
3,00
2,00

100

Gestion del talento y
bienestar

Generacion de valor

2,00 3,00 4,00

MATERIALIDAD FINANCIERA

Relacionamiento con Gobierno corporativo y
grupos de interés cumplimiento
Inversiones que Neutralidad climatica y
generan progreso transicién energética

5,00

Sistemas de gestion de
riesgos financieros y
no financieros

Ciberseguridad y
confianza digital

6,00

4. SOSTENIBILIDAD QUE TRANSFORMA

A\’
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Nuestros Grupos

de Interes

En Grupo Colpatria, reconocemos que la
obtencién de la licencia social para operar
solo es posible a través del didlogo per-
manente, transparente y la colaboraciéon
con quienes impactamos y nos impactan.
Hemos identificado a nuestros principales
actores, analizando la forma en que inte-
ractuamos con cada uno y disefiando ac-
ciones que fortalezcan la confianza y res-
pondan oportunamente a sus expectativas.

Nuestros grupos de interés son actores
clave en la construccién de valor compar-
tido y en la consolidacién de un modelo
de negocio responsable, transparente y
orientado al progreso.

Durante el ejercicio de actualizacién de do-
ble materialidad realizado en 2025, se llevo
a cabo una revision para identificar y prio-
rizar los grupos de interés mas relevantes,
considerando el impacto mutuo entre el
Grupo Colpatria y cada uno de ellos.

ALIANZAS
ESTRATEGICAS

PROVEEDORES

> (® @6LpaTRIA

ACCIONISTAS GOBIERNO Y SOCIEDAD
INVERSIONES COLABORADORES EINVERSIONISTAS AUTORIDADES CIVIL UNIVERSIDADES
i
7
Nuestro enfoque de

relacionamiento se basa en cuatro
pilares fundamentales:

Informar

Nos comprometemos a proporcionar infor-
macién clara, objetiva y equilibrada, para
asi garantizar que nuestros grupos de in-
terés reciban un panorama completo de lo
que somos y lo que hacemos.

Formar

Fomentamos el conocimiento mutuo im-
pulsando procesos formativos de doble via
que fortalezcan la comprensiéon y el com-
promiso con nuestros objetivos y valores.

Retroalimentar

Creamos espacios de didlogo abiertos,
donde los grupos de interés pueden com-
partir sus perspectivas; esto nos permite
mejorar de manera continua nuestra ges-
tion y fortalecer la relacion.

Posicionar

Buscamos posicionar al Grupo como un
referente confiable y responsable, me-
diante nuestra presencia institucional en
momentos y escenarios clave que refle-
jan nuestro compromiso con la sostenibi-

lidad y el desarrollo de las comunidades
en las que operamos.
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INVERSIONES

Establecemos relaciones de
confianza y colaboracién
para fortalecer la gestion
de las inversiones,
alinedndolas con nuestra
estrategia y generando
oportunidades de
crecimiento mutuo.
Ademds, potenciamos el
valor individual de cada
inversion y su contribucion
al Grupo Colpatria

Politicas y procedimientos

Estrategias de sinergia

Gestion de indicadores
ASG

Comités y subcomités

Reuniones presenciales y
virtuales

Participacion en juntas
directivas y asambleas
Monitoreo de indicadores
financieros y no financieros,
incluyendo en estos Ultimos
indicadores ASG

Visitas de campo

Grupos de Interés

Promesa de valor

COLABORADORES

Son parte fundamental
de nuestros negocios,

fomentamos un alto nivel de

compromiso entre nuestros
colaboradores, impulsando
su liderazgo y motivacion
para que sus logros se

alineen con los objetivos del

Grupo Colpatria. Ademads,
promovemos su bienestar
y crecimiento profesional
mediante programas

de beneficios, formacion
continua y canales de
comunicacién abiertos.

Directrices y beneficios

Seguridad y Salud en el
trabajo

« Bienestar
» Capacitaciones

+ Gestidn del desempeno

+ Eventos de la Compafiia
« Buzodn Etico
 Boletines

 Eventos presenciales y
virtuales

Temas relevantes

ACCIONISTAS E
INVERSIONISTAS

Aumentar la rentabilidad
de lainversion en el largo
plazo, tendiente a proteger
los intereses del Grupo
Colpatria, accionistas e
inversionistas, ademas
hacerlos participes del
proposito, estrategia y
desemperio del Grupo y
sus inversiones.

« Desempeno financiero
» Generacion de valor social

* Desempeno
organizacional

« Asamblea de accionistas

« Informe de gestiony
sostenibilidad

« Informes periédicos
(protocolo de
comunicacién con
accionistas)

+ Eventos presenciales y
virtuales

+ Pagina web de la
Compafiia

GOBIERNO Y
AUTORIDADES

Mantenemos relaciones
abiertas y colaborativas
con las instituciones

y autoridades, con el

fin de garantizar el
cumplimiento normativo

y tributario vigente y
promover la transparencia
contribuyendo al desarrollo
de las regiones en las que
operamos.

+ Cumplimiento normativo y

contractual

Reporte de informacién
financiera y fiscal cuyo
reporte ante el estado es
de cardcter obligatorio
Reuniones presenciales y
virtuales

Visitas de campo

Monitoreo y seguimiento de
cumplimiento normativo y
contractual

Mecanismos de relacionamiento

SOCIEDAD CIVIL

Con nuestras inversiones
buscamos generar
impactos positivos y
sostenibles a través de
los programas sociales,
ambientales, productivos,
educativos y culturales,
que contribuyan al
bienestar y progreso de las
comunidades en las que
operamos.

Desarrollo econémico y
social

Alianzas para el progreso

Pagina web de la
Compania

Lliamadas telefénicas
Informe de gestiony
sostenibilidad

Redes sociales
Programa de
Responsabilidad Social
Empresarial

UNIVERSIDADES

Formamos alianzas
estratégicas con
universidades en areas de

interés mutuo, promoviendo

la transferencia de
conocimiento, estas
asociaciones buscan
fortalecer la innovacion y
el crecimiento académico,
beneficiando tanto a la
comunidad universitaria
como a los colaboradores
de nuestro Grupo.

» Gestion del conocimiento.

» Relacionamiento

+ Alianzas para el progreso

« Eventos presenciales y
virtuales

+ Pagina web de la
Compafiia

» Llamadas telefonicas
» Correo electronico
« Comités técnicos

* Programa de
Responsabilidad Social
Empresarial

ALIANZAS
ESTRATEGICAS

Contribuimos con nuestras
capacidades para
potenciar y consolidar
inversiones conjuntas,
siempre dentro de un
marco de buen gobierno
corporativo, ética 'y
transparencia.

Desempeno financiero
Generacion de valor social
y ambiental

Desempeno
organizacional

Alianza y negociaciones

Juntas directivas

Informe de gestion y
sostenibilidad

Informes periédicos
Eventos presenciales y
virtuales

Pagina web de la
Compania

PROVEEDORES

Buscamos generar
relaciones comerciales de
confianza y crecimiento
mutuo y sostenible.

+ Gestion y registro de
proveedores 101

+ Alianza y negociaciones 2

- Desempefio ambiental y
social

» Reuniones presenciales y
virtuales

+ Correo electronico

« Llamadas telefénicas

+ Pagina web de la
Compania

+ Cumplimiento normativo
y contractual, buen
gobierno en materia de
cumplimiento
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4. SOSTENIBILIDAD QUE TRANSFORMA

Nuestro
Compromiso
con los ODS

Asumimos con responsabilidad el compro-
miso de impulsar acciones que contribu-
yan al logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) definidos por las Naciones
Unidas, una hoja de ruta global que pone
en el centro a las personas, el planeta y la
prosperidad. Bajo esta vision, integramos
los ODS en nuestra estrategia y en la ges-
tibn de nuestras inversiones, generando
impactos positivos en diferentes dimen-
siones. Si bien nuestras actividades se re-
lacionan con los 17 ODS, hemos priorizado
aquellos que son mds relevantes y cohe-
rentes con nuestro proposito y modelo de
negocio, orientando esfuerzos hacia metas
que fortalecen la equidad, la innovacion, la
proteccién ambiental y el desarrollo eco-
némico sostenible.

OoDS

SOCIAL AMBIENTAL

GOBIERNO CORPORATIVO

P

ECONOMICO

TRABAJODEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

13 sgglEnlNBlIMA

O

9 INDUSTS
INNOVA(

RIA 12 PRODUCCION
CIONE YCONSUMO

INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

& | CO

8 TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

]

o

PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOUDAS

v

13 ;ggllﬂlnﬂl\m

17 ALIANZASPARA
LOGRAR
LOSOBJETIVOS

RESULTADOS 2025

Cada una de nuestras compafias
controladas ha disefiado estrategias
especificas que integran acciones
para reducir impactos ambientales
y avanzar hacia la mitigacion

y adaptacién al cambio climatico.

Se obtuvo certificacién ante la UPME
por el uso de equipos destinados al
uso eficiente y racional de energia
en Tostao por +$156 millones COP.

Promovemos el trabajo digno con
politicas laborales inclusivas y la
generacion de +16.000 empleos
directos e indirectos en Colombia

Aportamos al desarrollo de
infraestructura vial y a el disefio y
construccion de ciudades inteligentes,
donde mas del 80% de los proyectos de
vivienda de Constructora Colpatria
cuentan con certificacién EDGE.

Contamos con una estructura de gobierno
corporativo sélida, disefilada para cumplir con

los requerimientos legales y buenas practicas.

Adoptamos prdcticas de transparencia y
revelaciéon de informacion que fortalecen la
confianza y la rendicién de cuentas,
incorporando mecanismos robustos para la
seguridad de la informacién y la proteccion
de datos. Ademads, realizamos evaluaciones
peridédicas de riesgos asociados a corrupcion,
fraude y soborno, implementando controles
preventivos que garantizan la integridad

en todas nuestras operaciones.

En Constructora Colpatria, realizaron
la Inclusién de la nueva tipologia

de cambio climdtico en la matriz
estandarizada para la gestion

de riesgos de la compafia.

Termocandelaria implementé mejoras
operativas que optimizan el uso del
vapor y reducen el consumo de gas
natural, por optimizacién operativa:
13.828 MMBtu.

Apoyamos la seguridad alimentaria
con nuestros aportes de

$150 millones COP

al Banco de Alimentos.

Termocandelaria realizé una inversion
social en programas comunitarios de
COP +$685 Millones, beneficiando a
1.535 personas.

TEBSA realizo una inversién social
en programas comunitarios de
COP +$726 millones, beneficiando
a 6.713 personas.

Fortalecemos nuestro impacto a través
de alianzas con entidades como Pacto
Global, Transparencia por Colombia,
Probogotd, Colfuturo, Instituto
Colombiano de Gobierno Corporativo,
Centro Internacional Asosandiego

y Universidad de los Andes.

Se obtuvo certificacion ante la UPME
por el uso de equipos destinados

al uso eficiente y racional de
energia en Tostao por

+$196

MILLONES COP.

Dentro del Programa de responsabilidad
social empresarial del Grupo Colpatria
se hicieron aportes, por un valor de

$3.693

MILLONES COP,

dirigidos al fortalecimiento de
comunidades, educacion, creacion
y formacién de lideres y programas
con enfoque territorial.

OlimplA fue uno de los ganadores de

la Primera Convocatoria #GovTech

de Bogotd, con la presentacioén de

una solucién innovadora para el acceso
seguro al @elmetrobogota mediante
pagos digitales, alineada con la
evolucion digital de los servicios

de movilidad en la ciudad.

ASUNTO MATERIAL
]

+ Neutralidad climética
y transicién energética

* Relacionamiento con
grupos de interés

- Gestion del talento
y bienestar

« Relacionamiento
con grupos de interés

« Inversiones que generan
progreso

» Generacioén de valor

- Sistemas de gestion de
riesgos financieros y no
financieros

» Gobierno corporativo y
cumplimiento

« Ciberseguridad y
confianza digital
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4. SOSTENIBILIDAD QUE TRANSFORMA

Relacionamiento de Grupo
Empresarial Colpatria con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(oDs)

OBJE | IV;*‘"%S B HANBRE g s EDUGACION GUALDAD AGUALINPIA ENERGIA ASEQUIBLE TRABAJODEGENTE INDUSTRIA, 10 Rzucuonmeus | 4 cusmssy 12 oo [l 49 oo "um 15 o 16 Peason W 47 amaswes
s DELAPOBREZA CERD YBENESTAR DECALIDAD DEGENERD YSANEAWIENTO YNOCONTAMINANTE YCRECIIENTO INNOUACIONE DESIGUALDADES CONUNDADES YCONSUMO PORELCLINA SUBNARIA DEECOSISTENAS LOGRAR
LOSOBJETIVOS
-

Desde los diferentes sectores de nues- ' DE DESARROLLO TERSIES T

N ally ECONOMICO INFRAESTRUGTURA SOSTENIBLES RESPONSABLES »
tras empresas controladas e inversiones, SOSTENIBLE Ly "“ _/\’\/\' |!!|l gl E :Q:_ /i/" & < e 4 ﬁEéﬁ CX) @ S ’: z—

v —]
aportamos a la agenda global de Naciones

Unidas, a través de iniciativas que generan
impactos econémicos, sociales y ambien-

. ) CONSTRUCTORA

tales, esto refleja el compromiso del Grupo COLPATRIA

con el desarrollo sostenible y la generacion

de valor a largo plazo en el pais.

Estas contribuciones se materializan a tra- OLIMPIA

vés de proyectos que promueven el acce-

SO a servicios esenciales, la eficiencia de

recursos, el bienestar de las personas, la TOSTAO

innovacion, la generacién de empleo y la

transiciéon hacia modelos productivos mdés

sostenibles. De esta maneraq, reafirmamos :

nuestro compromiso con la creaciéon de TEBSA

valor de largo plazo y con un desarrollo

mds equitativo, resiliente y sostenible para

las comunidades donde operamos.
TERMOCANDELARIA
RUTA AL SUR
PACIFICO 3
RUTA DEL VALLE
RUTA DELCACAO

Aporte directo Sin aporte




GOBERNAMOS GON EIIGA
Y RESPONGABILIDAD
PARA UN LEGADO
DURADERO

Lineamientos que
guian nuestro actuar

Nuestro Gobierno

Comités de apoyo de la

Gestion del cumplimiento, ética y
transparencia
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Lineamientos

que guian

nuestro actuar

GRI-3-3

En Grupo Colpatria estamos convencidos
de que el gobierno corporativo y la con-

ducta ética son esenciales para fortalecer
la confianza, asegurar la sostenibilidad de
nuestro modelo de negocio y garantizar :

que cada decisidn responda a los mas

altos esténdares de integridad. Por ello,
adoptamos lineamientos y prdacticas que

orientan nuestro actuar, fomentando la
transparencia, la rendicién de cuentas, el
respeto de los derechos de nuestros ac-
cionistas y el cumplimiento normativo en

todas las operaciones del Grupo. Nuestro

marco de gobierno corporativo incorpora
politicas claras, mecanismos de supervi-

sién y procesos robustos de divulgacion, :

que permiten consolidar la gestiéon de ries-

gos —incluidos los ambientales, sociales y
de gobernanza— y asegurar que los roles
y responsabilidades de nuestros érganos
de administracion estén claramente defi-
nidos y se ejerzan con rigor y responsabi-
lidad. Estos lineamientos fortalecen la co-
herencia de nuestra estrategia, protegen
la reputacién del Grupo y aseguran que
actuemos siempre con ética, disciplina y
orientacién al progreso.

En el Grupo Colpatria contamos con un
modelo de gobierno corporativo sélido
y transparente, que orienta la toma de
decisiones estratégicas y asegura la res-
ponsabilidad, la rendicién de cuentas y la
creacioén de valor sostenible.

Nuestros érganos de

gobierno trabajan de

manera articulada para

- fortalecer la gestion,
. supervisar los riesgos
. y garantizar que todas

huestras operaciones se

conduzcan con integridad
. y vision de largo plazo.

Nuestro
gobierno

GRI-2-9; 2-13, 2-10

En el Grupo Empresarial Colpatria (“GEC”)
contamos con un modelo de gobierno cor-

porativo robusto y coherente con nuestro :

propdsito. Esta estructura integra los dis-
tintos 6rganos de administracion y segui-
miento que, de manera articulada, fortale-
cen la gestion estratégica, la supervision del

desempefio y la creacién de valor a largo :

plazo, asegurando asi la coherencia y con-

tinuidad en el direccionamiento de nuestras

inversiones controladas y no controladas.

La Asamblea General de Accionistas es el

maximo érgano de direccion del Grupo. :

La Sociedad cuenta con los siguientes
oérganos directivos principales:

Este 6rgano es el encargado de tomar de-
cisiones en relacién con las directrices ge-
nerales del Grupo, designar los miembros
de la Junta Directiva, decidir sobre reformas
estatutarias y toma de decisiones sobre los
asuntos fundamentales de la organizacion. :
Su rol garantiza la representacién de todos
los accionistas de la Sociedad, asi como la

proteccién de sus derechos.

La Junta Directiva, como cuerpo colegia-
do elegido por la Asamblea de Accionistas
define y aprueba la estrategia del Grupo
Colpatria y sus inversiones controladas y

5. GOBERNAMOS CON ETICA Y RESPONSABILIDAD PARA UN LEGADO DURADERD

no controladas, en particular. A nivel de
Junta Directiva se analizan y se toman de-
cisiones en relacién con la estrategia de
sostenibilidad, las inversiones y desinver-
siones, la definicidon de lineamientos estra-
tégicos, aprobacion de politicas corpora-
tivas, se realiza seguimiento y direccién a
la gestion de la administracion, se evalian
los resultados mensualmente, se monito-
rea la situacion financiera y se asegura la
correcta ejecucion de las decisiones adop-
tadas en el marco del gobierno corporati-
vo. (Ver mayor detalle en la seccién “Junta
Directiva” de este informe)

LA ASAMBLEA
GENERAL DE
ACCIONISTAS

LA JUNTA
DIRECTIVA

EL COMJTE EL SUBCOMITE
ESTRATEGICO DE RIESGOS Y
AUDITORIA

EL SUBCOMITE
DE TALENTO

EL SUBCOMITE
DE NEGOCIOS
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Subcomité de
negocios

Subcomité Riesgos

ASAMBLEA DE
ACIONISTAS

JUNTA DIRECTIVA
Presidente JD MC

COMITE ESTRATEGICO
Presidente CE MC

y auditoria

Subcomité

Talento

10

COMITE EJECUTIVO
Presidente MC

*Control indirecto sin situacion de Grupo Empresarial

Gobierno '

Gestion

Legal

Financiero

ASG

Junta
Directiva

GRI-2-10; 2-11; 2-12; 2-14; 2-20

5. GOBERNAMOS CON ETIGA Y RESPONSABILIDAD PARA UN LEGADO DURADERD

La Junta Directiva del Grupo Colpatria es
el 6rgano méaximo de administracion y su-
pervision estratégica de la organizacion. Su
estructura, funciones y responsabilidades
estdn definidas en los Estatutos Sociales
y en el Cédigo de Buen Gobierno, que es-
tablecen su papel central en la direccion
del Grupo y en la conduccién adecuada
de sus operaciones. Este 6rgano colegia-
do es elegido por la Asamblea General de
Accionistas, para periodos de dos afios, con
posibilidad de reeleccion. Esté compuesto
por minimo cinco (5) y méximo diez (10)
miembros principales, con sus respectivos
suplentes personales.

La Junta Directiva se reine de manera or-
dinaria una vez al mes, conforme el calen-
dario anual previamente aprobado, o que
garantiza un seguimiento permanente a
la estrategia, al desemperio financieroy a
los principales riesgos de la organizacion.

La periodicidad mensual permite ejercer :

un control efectivo sobre la gestion de la
administracién, seguimiento permanente

a las inversiones, asi como adoptar opor-

tunamente las decisiones que requiera

la Sociedad.

Las sesiones deliberan y deciden con
la mayoria absoluta de sus miembros,
en cumplimiento de las disposiciones :
estatutarias y de las mejores précticas
de gobierno corporativo. Este quérum
asegura que las decisiones adoptadas

reflejen una participacion representati-

va del 6rgano colegiado y promueve un :
andlisis plural, informado y riguroso sobre

los asuntos sometidos a consideracion.

Adicionalmente, las reuniones se desa-
rrollan sobre la base de informacion pre-

via, suficiente y oportuna, enviada con
antelacion a los miembros de la Junta,

lo que facilita discusiones estructura-
das, objetivas y orientadas a la gene-

racion de valor. Las decisiones quedan
debidamente documentadas en actas,

garantizando trazabilidad, transparen-

cia y responsabilidad en el proceso de
toma de decisiones. De igual forma, todo

el material es cargado previamente a
través de la plataforma Diligent Boards
garantizando que todos los miembros
puedan acceder a la informacién de ma-
nera segura.

La Junta Directiva es también responsable
de promover altos estdndares de integri-
dad, transparencia y comportamiento éti-
co dentro del Grupo, asegurando que las
decisiones se orienten al beneficio de la
Sociedad, al interés colectivo y a la soste-
nibilidad de la organizacién. Su rol incluye
emitir lineamientos que fortalecen el sis-
tema de control interno, el monitoreo de
riesgos y la adopcién de buenas practicas
de gobierno corporativo.

En su conjunto, la Junta Directiva cons-
tituye un pilar fundamental para la di-
reccion del Grupo Empresarial Colpatria,
asegurando que su operacién se guie por
principios de buen gobierno, una visién
estratégica de largo plazo y la protecciéon
de los intereses de sus accionistas y de-
mds grupos de interés.

m
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A continuacion, presentamos
la conformacién de nuestra
Junta Directiva para el periodo
comprendido entre abril de
2024 a abril de 2026:

*PEP: Persona expuesta pUblicamente

Eduardo Pacheco
(Patrimonial)

Cargo: Presidente la Junta Directiva.
Nacionalidad: Colombiano
Edad: Mds de 60 anos

Otras Juntas Directivas: BBl Colombia
S.A.S,, Colfuturo, ProBogotd, Fundacién
Santafé de Bogotd, Universidad de los
Andes, Endeavor.

Estudios: Economista de la Universidad
de los Andes. Maestria en Administracion
de Negocios (MBA) en la Universidad de
Nueva York.

Experiencia profesional: Presidente
del Banco Colpatria. Presidente de

la Corporacién de Ahorro y Vivienda
(Corpavi) la Financiera Colpatria.
Presidente del Consejo Superior de la
Universidad de Los Andes;

Experiencia en: Administrativo, Negocios
y Comercial.

Comités: Subcomité de Negocios

PEP*: No

Claudia Pacheco
(Patrimonial)

Nacionalidad: Colombiana
Edad: Mdas de 60 anos

Otras Juntas Directivas: AXA Colpatria
Seguros de Vida S.A, AXA Colpatria
Seguros S.A, AXA Colpatria Medicina
Prepagada S.A. y Constructora Colpatria
S.AS. Adicionalmente, ha participado
como miembro de juntas directivas de
organizaciones no gubernamentales
enfocadas en causas sociales.

Estudios: Economia en la Universidad de
Los Andes. Master Administracion Arthur
D'Little Institute Boston USA.

Experiencia profesional: Su experiencia
profesional incluye posiciones en
entidades de primer nivel como el
Banco Cafetero, Fuji Bank (Nueva York),
Corfitolima —perteneciente al Grupo
Santo Domingo—y Viajes Fénix.

Experiencia en: Administrativo y
Negocios

Comités: Ninguno

PEP*: No

Luciano Lersundy Angel
(Patrimonial)

Nacionalidad: Colombiano
Edad: Mds de 60 anos

Otras Juntas Directivas: AXA Colpatria
Seguros de Vida S.A,, AXA Colpatria
Seguros S.A,, Colpatria Medicina
Prepagada S.A.

Estudios: Administrador de empresas
del CESA. Programa de Alta Direccién
Empresarial.

Experiencia profesional: 15 afios como
gerente de produccién en industria. 40
anos gerenciando negocios familiares.

Experiencia en: Comercial y Negocios

Comités: Subcomité de Riesgos y
Auditoria

PEP*: No

5. GOBERNAMOS CON ETIGA Y RESPONSABILIDAD PARA UN LEGADO DURADERD

. Luisa Lafaurie Rivera
. (Independiente)

Nacionalidad: Colombiana

Edad: Mds de 60 anos

{ otras Juntas: TGI- Transportadora de

. Gas, Massy Holdings Ltda. (Trinidad y
Tobqgo), EQT- Zelestrq, Financiera de
Desarrollo Nacional, miembro del Consejo
: Superior de la Universidad de los Andes.

Estudios: Economia en la Universidad
Javeriana. Especializacion Finanzas en

la Universidad de Los Andes. MBA en la

i Universidad de Los Andes. Estudios de Alta
Gerencia en la Universidad de Los Andes.

Experiencia profesional: Ministra de

i Minas y Energia. Socia fundadora de la
i Banca de Inversion Sumatoria. CEO de
i Ocensa. CEO de Cenit.

i Experiencia en: Administrativo,
Comercial, Negocios, Riesgos Financieros

iy No Financieros.

: Comités: Estratégico y Subcomité de
i Negocios

: PEP*:No

. Alfredo Angueyra
i (Patrimonial)

Nacionalidad: Colombiano
Edad: Mds de 60 afos

Otras Juntas: Miembro suplente de

i AXA Colpatria Seguros de Vida S.A,, AXA
i Colpatria Seguros S.A., AXA Colpatria

i Medicina Prepagada S.A.

Estudios: Ingeniero Industrial de la
i Universidad de Los Andes.

i Experiencia profesional: Banco de
Occidente. Banco Colpatria, Gerente
Cucunuba Inv AP S.AS.

Experiencia en: Administrativo,
Comercial, Negocios, Cambio Climético,
i Riesgos Financieros y No Financieros.

. Comités: Ninguno

| PEP*:No

3
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Durante 2025, la Junta Directiva del Grupo
sesiond de manera regular para garantizar
un acompanamiento cercano a la gestiéon
corporativa y un seguimiento permonente
a la estrategia del Grupo. En total se rea-
lizaron 14 reuniones, entre sesiones ordi-
narias y extraordinarias, incluyendo deci-
siones adoptadas mediante voto escrito
cuando fue requerido por la normativa
vigente. La participacion de sus miembros
tuvo un promedio de 95%, reflejando un
compromiso con el buen gobierno, la su-
pervision de la administracion y la toma de
decisiones informadas.

Los miembros de la Junta Directiva reciben
honorarios por sesién asistida, de acuer-
do con lo establecido anualmente por la
Asamblea General de Accionistas, érgano
responsable de fijar la remuneracion te-
niendo en cuenta las responsabilidades
del cargo y las précticas del mercado.
Este esquema de compensacién busca
reconocer el rol estratégico de la Junta
Directiva, y asegurar un funcionamiento
oportuno y eficaz del principal érgano de
administracion del Grupo.

GliTas

Junta Directiva 202

o090

99

PROMEDIO DE
ASISTENCIA

DEMIEMBROS DE

i

JUNTA DIRECTIVA INDEPENDIENTES

* 20" 14

SESIONES
ENELANO

2 40"

ANOSPROMEDIO  DE PARTICIPACION DE MUJERES

DE ANTIGUEDAD

EN LA JUNTA DIRECTIVA

Vv

Cada ano, los miembros de la Junta Di-
rectiva del Grupo Colpatria presentan una
declaracién formal de independencia y de
conflicto de interés, mediante las cuales
confirman no mantener vinculos labora-
les, comerciales, financieros, personales o
profesionales que puedan comprometer
su imparcialidad o que puedan represen-
tar un conflicto en la toma de decisiones.
Este proceso garantiza que no existan re-
laciones con la empresaq, sus proveedores,
clientes, auditor externo o entidades aso-
ciadas que generen conflictos de interés,
asegurando asi su autonomia en la toma
de decisiones.

Para asegurar un proceso de toma de deci-
siones informado, seguro y eficiente, desde
el ano 2020 se implementa una plataforma
digital especializada en la gestioén de jun-
tas directivas, que permite a los miembros
acceder de manera centralizada, confiden-
cial y oportuna a toda la documentacion
relevante. A través de esta herramienta
—de uso exclusivo para los Directores— se
publica el material que serd discutido en
las sesiones de la Junta Directiva y en los
comités de apoyo, facilitando su andlisis
previo y la participaciéon activa en las re-
uniones. Ademds de optimizar el flujo de
informacioén, la plataforma incorpora fun-
ciones avanzadas de seguridad y acceso
sin conexién, garantizando la proteccién y
reserva de los documentos corporativos.

5. GOBERNAMOS CON ETIGA Y RESPONSABILIDAD PARA UN LEGADO DURADERD
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Comitées de
apoyo de la
Junta Directiva

Comité Estratégico

Migmbros

El Comité Estratégico es un érgano funda-
mental dentro de la estructura de gobierno
corporativo de la Sociedad. Delegado por
la Junta Directiva y funcionando bajo su
direccion, este comité tiene la responsabi-
lidad de asesorar a la Junta Directiva, pro-
fundizar en los asuntos mas relevantes para
la organizacioén, participar activamente en
la construccion, ejecucion y seguimiento Lafaurie

a la estrategia corporativa y formular re- (Presidenta)
comendaciones clave sobre la estructura
organizacional, el direccionamiento del
negocio y la gestién del riesgo. De acuer-
do con los Estatutos Sociales, el Cédigo de
Buen Gobierno y el Reglamento del Comité
Estratégico (se encuentra en proceso de

Juan Pablo Carlos Eduardo

Juan Pablo
Consuegra ortiz Linares Pacheco

Luisa Fernanda Germéin Eulalia Alejandro

Cardona Sanin

Presidente de
Samercol con mads
de 10 de experiencia
Corte Constitucional en fondos de capital
de Colombia privado, banca y
(2015-2023) seguros.

Socio en Perez Llorca.
Fue presidente
y magistrado de la

Economista de la
Universidad de los
Andes, Directora de
Kearney Colombia,

25 afos de experiencia
en consultoria, con

Ministra de Minas
y Energia. Socia
fundadora de la
Banca de Inversion
Sumatoria. CEO

de Ocensa. CEO

Ministro de Transporte,
empresario de

la industria de la
construccion, es
ingeniero civil de

la Universidad

General Manager
(Andean, Central
America & Caribbean)
at Wonderful; Country
Director en Google
Cloud y Meta, y dos

Ingeniero industrial de
la Universidad de los
Andes. Director
Ejecutivo Regional

L Catterton,
inversionista,

aprobacién por parte de la Junta Direc- de Cenit. Nacional seccional énfasis en estrategia décadas de liderazgo Gerente Profesional, y socio de la firma

tiva) este 6rgano cuenta con autonomia Caldas, fue y gobierno corporativo. en Microsoft. Emprendedor. Gomez - Pinzon.
. 9 . Gobernador de Caldas

para emitir recomendaciones dentro de entre 1989

su dmbito de competencia, actuar como
instancia asesora del Presidente de la So-
ciedad y de la Junta Directiva, y liderar pro-
cesos esenciales como la evaluacion de la
alta direccién y la articulacion del gobierno
corporativo con las compariias subordina-
das. Su composicion plural y especializada

garantiza una visién integral del Grupo y :

permite que las decisiones de la Junta Di-
rectiva se tomen con rigor técnico, profun-
didad y perspectiva de largo plazo.

y 1990, y dos veces
alcalde de Manizales
en los periodos de 1992
a 1994 y 1999

a 2002.
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DE ASISTENCIA
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TRANSCURSO DEL ANO

En el marco de sus funciones, este comité
cuenta con subcomités especializados que
permiten profundizar en asuntos especifi-
cos y garantizar un andlisis mads técnico,
oportuno y focalizado.

De acuerdo con lo establecido en el Gobierno
Corporativo, la Junta Directiva —previa reco-
mendacion del Comité Estratégico— puede
crear y regular subcomités dependientes de
este, los cuales se encargan de estudiar te-
mas particulares, emitir recomendaciones y,
cuando corresponda, tomar decisiones sobre
asuntos definidos por la organizacion.

Estos subcomités amplian la capacidad
de evaluacion y supervision del Comité
Estratégico, asegurando un tratamiento
mds detallado de materias criticas para la
gestion, la sostenibilidad y el cumplimiento
corporativo.
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Subcomité de
negocios

Este Subcomité creado por la Junta Direc-
tiva, es el encargado de apoyar a la Junta
Directiva en el andlisis, evaluaciéon y acom-
panamiento de las decisiones relacionadas
con inversiones y desinversiones estraté-
gicas del GEC. Su labor permite contar con
una visién técnica y detallada sobre cada
oportunidad de negocio, asegurando que
las operaciones se mantengan alineadas
con los objetivos corporativos, el crecimien-
to sostenible y el fortalecimiento del porta-
folio empresarial de Grupo Colpatria.

Este subcomité analiza de manera integral
las propuestas de inversion en sectores es-
tratégicos. Su rol incluye revisar la estruc-

tura de posibles transacciones, estudiar :

alternativas para maximizar el valor y eva-

Subcomité de
Riesgos y Auditoria

luar riesgos asociados, garantizando que
cada recomendacién que sea presentada
al Comité Estratégico y posteriormente a la
Junta Directiva esté soportada en criterios
técnicos y estratégicos.

El Subcomité de Negocios acompana la
evaluacién de oportunidades de inversion
considerando los lineamientos ASG defini-
dos por el Grupo Colpatria. Su labor se arti-
cula con el Comité Estratégico, la Vicepre-
sidencia Legal y de Gobierno Corporativo y
la Direccién de Sostenibilidad, asegurando
que los andlisis y decisiones de inversion
integren la debida diligencia ambiental,
social y de gobernanza, y que se prioricen
iniciativas alineadas con un desarrollo res-
ponsable y de largo plazo.

10 VECESENEL
TRANSCURSO DEL AWO

2025

~ CON UN PROMEDIO
. DEASISTENCIA

5%

Encargado de fortalecer los controles
internos y asegurar una gestiéon respon-
sable y preventiva de los riesgos cor-
porativos. Este 6rgano apoya a la Junta
Directiva en la supervision integral del

Sistema de Administracién de Riesgos

del Grupo, incluyendo los modelos y pro-
cedimientos asociados a la gestion del

riesgo financiero, no financiero, operativo,
reputacional y de cumplimiento. Su labor

abarca también la revisiéon y seguimiento
del Sistema de Autocontrol y Gestion del
Riesgo Integral de Lavado de Activos, Fi-

nanciacién del Terrorismo y Financiaciéon
de la Proliferacion de Armas de Destruc-
cién Masiva SAGRILAFT y del Programa de
Transparencia y Etica Empresarial PTEE,
garantizando su correcta implementa-
ciény la adopcién de précticas alineadas
con la regulacién vigente y los maés altos
estdndares de integridad empresarial.

Entre sus funciones se encuentra el andli-
sis y verificacién de los estados financie-
ros del Grupo Colpatria y de los vehiculos
de propésito especial utilizados para la

gestion de inversiones, con el fin de ase-
gurar la razonabilidad de la informacién y
la solidez de las decisiones corporativas.
La Junta Directiva ha delegado en este
subcomité la revisién final y aprobacién
de la estrategia de sostenibilidad del Gru-
po, reforzando su papel como garante del
cumplimiento regulatorio, la transparen-
cia en la informacién y la mitigacion de
riesgos que puedan comprometer la re-
putacién o estabilidad del Grupo Empre-
sarial Colpatria.

A través de reuniones periédicas, el Sub-
comité de Riesgos y Auditoria evallua los
riesgos propios del negocio, analiza po-
tenciales escenarios y recomienda accio-
nes correctivas o preventivas. Su mirada
técnica y anticipatoria permite que la or-
ganizacién tome decisiones informadas,
oportunas y alineadas con la estrategia
corporativa, promoviendo asi un gobierno
corporativo robusto y un entorno de con-
trol confiable y sostenible.

Subcomité de Talento

GRI-2-19; 2-20

Este Subcomité es la instancia encargada
de acompanar las decisiones relaciona-
das con la gestion del talento humano y la

compensacion en todo el Grupo. Su labor
se orienta a garantizar que las prdacticas

de desarrollo, reconocimiento y retenciéon

estén alineadas con la cultura corporativa,

los valores institucionales y la estrategia
organizacional.

Entre sus responsabilidades se encuen-

tra el andlisis y la recomendacion de
las politicas de remuneracién para los
principales cargos directivos del Grupo,
incluyendo la construccion y revision de

los contratos de desempeno del Presi-

dente, los vicepresidentes y los lideres de
las unidades de negocio. Este subcomité
también participa en la identificacion de
los funcionarios clave dentro del Grupo

Empresarial Colpatria y en la definicién
de planes de retencién que promuevan la
continuidad del conocimiento, el fortale-
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CON UN PROMEDIO

DE ASISTENCIA
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TRANSCURSO

~ B%
DELANO

cimiento de capacidades y la estabilidad
del liderazgo.

Asimismo, el Subcomité de Talento evalla
la compensacion total al interior del Grupo,
revisa tendencias de mercado y analiza la
estructura salarial con el fin de asegurar
prdacticas competitivas y coherentes con
el propésito de la organizacién. De forma
transversal, impulsa el aprovechamiento
de herramientas y tecnologias que mejo-
ren la gestion del talento dentro de Grupo
Colpatria y sus compafiias controladas,
alineando asi las necesidades del negocio
con el desarrollo de las personas.

Gracias a su enfoque estratégico, este sub-
comité contribuye de manera decisiva a la
consolidacién de una cultura orientada al
desempenio, la meritocracia y el bienestar,
asegurando que el talento sea un pilar fun-
damental del crecimiento y la sostenibili-
dad del Grupo Empresarial Colpatria.

VEGES EN EL )
TRANSCURSO DEL ANO

2025

.~ CON UN PROMEDIO
. DEASISTENCIA

100"

19



120

Comité Ejecutivo

Conformado por los principales lideres de
la administracién, realiza seguimiento per-
manente a la gestion de las compafnias
controladas, asegurando la coherencia en
la ejecucion de la estrategia corporativa y
en el cumplimiento de los estdndares ASG
definidos a nivel corporativo.

Este Comité Funciona como el espacio de
articulacion directa entre la Presidencia del
Grupo, su equipo directivo y los presidentes
de las companias controladas, permitiendo
un seguimiento constante a los asuntos es-
tratégicos, operativos y en el cumplimien-
to de los estdndares ASG definidos a nivel
corporativo. A través de este comité se ga-
rantiza una comunicacion fluida, oportuna

José Fernando Nicolas Catalina Torres
Llano Durén Artunduaga
Presidente VP Financiero de VP Legal y

Grupo Colpatria Grupo Colpatria

de Gobierno
Corporativo
Grupo Colpatria

y transversal, facilitando la alineacién de
prioridades, la coordinacion interinstitu-
cional y la materializacion de las decisiones
adoptadas por los érganos de gobierno.

Este comité se relne dos veces al mes y
estd conformado por 12 miembros, que
representan las dreas directivas del Grupo
Colpatria y las presidencias de las compa-
filas controladas del GEC. Su rol es esen-
cial en el flujo de informacién en doble via:
por un lado, consolida y eleva al Presidente
del Grupo Colpatria los avances, desafios
y temas criticos de cada compafiia; y por
otro, transmite lineamientos, orientacio-
nes y recomendaciones estratégicas y de
ASG que deben adoptar los lideres de las

compafiias operativas del Grupo Colpatria.
Gracias a esta dindmica, el Comité Ejecuti-
Vo se convierte en un mecanismo efectivo
de coordinacién, seguimiento y despliegue
estratégico en todo el Grupo Empresarial.

2 4 VEGES EN EL )
TRANSCURSO DEL ANO

2023

Evaluacion y remuneracion de la Junta
Directiva y sus Comités de Apoyo

GRI 2-18; 2-20

En cumplimiento del Cédigo de Buen Go-
bierno y las mejores précticas de Gobier-
no Corporativo. en el 2025 se implementd
el Proyecto Magenta, mediante el cual se
llevé a cabo el primer ejercicio de autoe-
valuacién de los érganos de gobierno, con
encuestas disponibles para los miembros
en la plataforma Diligent Boards. Asimismo,
se solicitd a cada miembro diligenciar la
declaracién de independencia y la decla-
racion de conflictos de interés. Lo anterior
se implementé a nivel de Junta Directiva
y sus comités de apoyo. Producto de las
recomendaciones de los miembros de la

Santiago Andrés Largacha Simbad Carlos Carlos

Durdn Torres Ceballos Castillo Zubieta
Gerente de Presidente CEO Olimpia Gerente General VP Técnico
Conocimiento de Constructora MC Assets Colpatria
Grupo Colpatria Colpatria Infraestructura

Natalia
Goémez
VP Financiera

Colpatria
Infraestructura

Tatiana
Mejia

Presidenta BBI
Colombia

Carlos Gustavo Matthieu
Lopez Blanc

Gerente Financiero  Director de

MC Assets inversiones de
energia Grupo
Colpatria

Junta Directiva y sus Comités de Apoyo,
desde el afo 2024 se ha desarrollado un
plan de trabajo en el drea de secretaria ge-
neral y se vienen implementado mejoras en
el desarrollo de los diferentes 6rganos de
gobierno corporativo.

La metodologia de autoevaluacion aplicada
abarcé tres ejes principales:

Wfibia

Desarrollo de las reuniones

Andlisis de la dinédmica y

eficiencia de las reuniones, asi  Evaluacion de la induccion

como el desarrollo y calidad a los nuevos miembros,

de las discusiones en las y revision del nivel de

distintas sesiones. preparacién, conocimientos
y competencias de los
integrantes de cada érgano
de gobierno.

Induccién, funciones y

Recomendaciones

Identificaciéon de oportunidades de
mejora para fortalecer la gestion
de la Junta y los comités.

oo
| 402 39

$0L0 CONTESTO
UNA PEH_SIJNA QUE
CALIFICO EN
COMITE SUBCOMITE JUNTA SUBCOMITE
ESTRATEGICO DE RIESGOS DIRECTIVA DE NEGOCIOS
&
4
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habilidades de los miembros

3,8

¢ Resultados de las autoevaluaciones
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En cuanto a la alta direccién, los ejecu-
tivos del Grupo Colpatria —incluyendo al
Presidente, Vicepresidentes y Gerentes—

cuentan con contratos de desemperio que :

- Gifras diversidad 202

Bl GRI 405-], SASB FN-AC-330a.l

establecen metas especificas alineadas  :
con los resultados del Grupo y los objetivos

definidos por la Alta Direccién. Este modelo 5

integral asegura précticas de compensa-
cién transparentes, competitivas y com-
pletamente alineadas con la estrategia

corporativa. Para, mayor detalle en las :

oM
 ESTRATEGICO

Mujeres

Hombres

AN

bonificaciones y planes de compensacién
de Grupo Colpatria, ver capitulo Impulsa-
mos el bienestar y desarrollo de nuestros :

colaboradores de este informe.

SUBCOMITE
DENEGOCI0S

9%

1%’

AN
APARTIR DE OCTUBRE APARTIR DEOCTUBRE
DEL2025ESDEL50%.  DEL2025ES DEL50%.
DE ENERO A SEPTIEM- DE ENERO A SEPTIEM-
BRE FUE DEL33%o BRE FUE DEL67%o
SUBCOMITEDE
RIESGOS Y AUDITORIA .
0 0/ 0 0/ /
SUBCOMITE
DETALENTO .

3 0/o

7%/

Fortaleciendo el liderazgo

GRI 2-17

En 2025, Grupo Empresarial Colpatria :
fortalecié las capacidades de nuestros
oérganos de gobierno a través del Primer
Encuentro Estratégico de Juntas Directivas,
un espacio de formacion disefiado para :
consolidar conocimiento estratégico y :
promover una visién unificada entre los :
miemlbros de la Junta Directiva, comités,
subcomités y lideres de las compafias
controladas e inversiones no controladas,

la cual conto con 61 participantes.

Durante la jornada se abordaron temas
clave para el entorno empresarial, entre
ellos la estrategia corporativa del Grupo,
las tendencias macroecondmicas, las
buenas practicas de gobierno corporativo :
y ASG en conglomerados empresariales,
innovacion tecnolégica y transformacion
energética. Esta sesion permitié enrique-
cer la toma de decisiones, fortalecer la
articulacién entre los diferentes niveles :
de gobierno y asegurar que todos los
miembros cuenten con herramientas ac-
tualizadas para responder a los desafios

presentes y futuros del Grupo Colpatria.

5. GOBERNAMOS CON ETICA Y RESPONSABILIDAD PARA UN LEGADO DURADERD
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Gestion del

cumplimiento, ética
y transparencia

GRI 3-3; 2-23; 2-24

En el Grupo Colpatria,
laintegridad, la éticay

la transparencia guian
todas nuestras decisiones
y relaciones. Nuestro
compromiso con un
gobierno corporativo
solido se reflejaenla
implementacion de
politicas y programas

de cumplimiento que
previenen, detectan

y gestionanriesgos,
fortaleciendo una cultura
de comportamiento
responsable en todos

los niveles de la
organizacion. Promovemos
activamente la formaciony
sensibilizacion de nuestros
equipos en materia de
integridad y buenas
practicas, asegurando que
cada accion contribuya

a consolidar la confianza
de nuestros accionistas,
aliados y grupos de interés.

5. GOBERNAMOS CON ETIGA Y RESPONSABILIDAD PARA UN LEGADO DURADERD

La ética, la integridad, la transparencia y
el cumplimiento normativo constituyen :
pilares fundamentales del modelo de
: la gestion de los sistemas de cumpli-
. miento se articula a través de un plan

gobierno corporativo del Grupo Empre-
sarial Colpatria. En un entorno regulatorio

y empresarial cada vez mds exigente, y
i a aprobacién de los érganos de gobierno
de integridad, el Grupo ha fortalecido de :
. nitoreada periédicamente mediante in-
© dicadores, proyectos y planes de accion
especificos, lo que permite asegurar tra-
zabilidad, medicién de resultados y me-
i jora continua.

ductas irregulares, promover una toma
de decisiones integra y alineada con los
Directiva, el Representante Legal, el Oficial

ante la evolucién constante de los riesgos
manera progresiva su marco de cumpli-
miento con el propésito de asegurar ope-

raciones responsables y sostenibles.

Este fortalecimiento busca prevenir con-

valores corporativos y consolidar relacio-

nes de confianza de largo plazo con los
i todos los colaboradores del Grupo. Cada
: instancia cuenta con funciones y respon-
Durante 2025, el Grupo consolid6 y for-
talecié sus programas de cumplimiento,
una adecuada articulaciéon entre gobierno
i corporativo, gestion y operacion.

tema de Autocontrol y Gestion del Riesgo

i Esta estructura permite que las decisiones

grupos de interés.

integrados por el Programa de Transpa-
rencia y Etica Empresarial (PTEE) y el Sis-

Integral LA/FT/FPADM (SAGRILAFT), am-

bos aprobados por la Junta Directiva y
integridad, diligencia y responsabilidad, y
i asegura que los riesgos de cumplimiento
i sean gestionados conforme a lineamien-
© tos rigurosos, alineados con la normativa
aplicable y con las mejores précticas em-
presariales.

de la corrupcién, el soborno transnacio-
nal y los riesgos asociados al lavado de
i mité de Riesgos y Auditoria, el Represen-

actualizados conforme a las exigencias
regulatorias, estdndares internacionales
y mejores prdcticas empresariales.

Estos instrumentos constituyen la base del
compromiso del Grupo con la prevenciéon

activos, financiaciéon del terrorismo vy fi-

nanciacién de la proliferacién de armas
de destruccién masiva.

anual de trabajo, presentado y sometido

correspondientes. Su ejecucién es mo-

El modelo de gobernanza integra a Junta

de Cumplimiento, los duefios de proceso y

sabilidades claramente definidas en los
manuales actualizados, lo que garantiza

del negocio se adopten bajo criterios de

En particular, la Junta Directiva, el Subco-

tante Legal y el Oficial de Cumplimiento :
desempenan un rol central en la supervi-
sién del SAGRILAFT y del PTEE, aseguran-
do que las politicas, controles y précticas
estén alineados con la normativa aplica-
ble y los estdndares internacionales. Este
esquema permite mantener una gestiéon
preventiva, estructurada y rigurosa frente

a los riesgos de LA/FT/FPADM y C/ST.

Como resultado, el Grupo fortalece la :

- DOCUMENTOS REGULATORIOS
. COMPLEMENTARI08

demds grupos de interés, promueve una
cultura ética homogénea en todas sus
compafias e inversiones y desarrolla una
ventaja competitiva basada en una con-

proteccion de su reputacion institucional,
consolida la confianza de accionistas y

ducta empresarial responsable.

En septiembre de 2025 el
Grupo llevo a cabo una
actualizacion estructural
de los principales
instrumentos del sistema
de cumplimiento: el Codigo
de Etica y Conductq, la
Politica y el Manual de
Procedimientos SAGRILAFT,
y la Politica y el Manual de
Procedimientos del PTEE.

SE ELABORARON

TREGE (13)

Adicionalmente, se incorporaron metodo-
logias actualizadas para la identificacion,
evaluacion y tratamiento de riesgos LA/
FT/FPADM y C/ST, lineamientos reforzados
de debida diligencia de contrapartes, di-
rectrices de gestion de los riesgos de
cumplimiento, un régimen sancionatorio
estructurado y estrategias de comunica-

cién y divulgacion.

. En este mismo proceso, se actualizé la
Politica de Donaciones del Grupo, inte-
i gréndola al PTEE y al SAGRILAFT, con el fin
: de establecer lineamientos claros que
garanticen la legalidad, trazabilidad y
transparencia de las contribuciones vo-
luntarias, asegurando su alineacién con
i principios de integridad, prevencién de
riesgos y desarrollo sostenible.

Esta actualizacion
consolidé un marco
normativo mas robusto,
alineado con las
exigencias regulatorias
vigentes, estandares
internacionales y mejores
practicas corporativas en
materia de integridad y
gestion de riesgos.
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Establecimiento del marco
de gobernanza

Como parte del fortalecimiento de la go-
bernanza corporativa, el Grupo creb el Co-

mité de Etica y Conducta y el Comité de :
Cumplimiento, como instancias formales

de acompanamiento en materia de inte-
gridad, gestion de riesgos y cumplimien-
to normativo. Estos érganos refuerzan la

transparenciay la cultura ética en el Grupo.

Asimismo, la revision documental fortale-
ci6é el modelo de gobernanza de los siste-

mas de cumplimiento al definir con mayor :

precision las funciones y responsabilida-

des asociadas a la gestion del SAGRILAFT

y al PTEE para la Junta Directiva, el Repre-
sentante Legal, el Oficial de Cumplimien-

to, los duefios de procesos operativos y los
demds colaboradores del Grupo Colpatria. :

Acciones estratégicas para la
apropiacion y mejora continua

Durante 2025, el area de cumplimiento
implementé acciones orientadas no solo
al diseffio normativo, sino a la efectiva
aplicacion operativa de los sistemas de
cumplimiento:

Desarrollo de campafias de comu-
nicacién dirigidas a colaboradores
y grupos de interés externos para
fortalecer la cultura de integridad.

Realizacién de jornadas de capaci-
tacién especializadas para equipos
operativos, administrativos y érga-
nos de gobierno corporativo.

Adopcién de una nueva arquitectu-
ra documental que separa politi-
cas, manuales y procedimientos,
mejorando la claridad, accesibi-
lidad y aplicabilidad del PTEE y el
SAGRILAFT.

Ejecucion de autoevaluaciones in-
ternas de las areas de cumplimiento
con alcance a las inversiones del
Grupo Empresarial Colpatria, para
identificar brechas, medir el nivel de
madurez y definir planes de accién
de mejora con enfoque preventivo.
A la fecha, se ha avanzado en el 88%
de las acciones de mejora definidas.

Estas iniciativas consolidan un marco de

cumplimiento dindmico, con enfoque pre-

ventivo y orientado a la generacién de
confianza, la sostenibilidad reputacional y

la creacion de valor a largo plazo.

De cara al préoximo periodo, el Grupo
ha definido las siguientes prioridades
estratégicas en materia de integridad
y cumplimiento:

° Profundizar el fortalecimiento de la
cultura ética corporativa, promovien-
do una apropiacién activa y trans-

versal de los valores y principios de

integridad en todos los niveles de la
organizacion, mediante la implemen-

tacion efectiva y vivencial del Cédigo

de ética y conducta.

e Consolidar un esquema de control
preventivo avanzado a través de au-

ditorias periédicas de cumplimiento :

en las inversiones controladas, ga-
rantizando consistencia, mejora con-

tinua y alineacion con los estandares

del Grupo.

e Impulsar la transformacién digital del
proceso de debida diligencia para re-
forzar la gestion preventiva del ries-

goy la trazabilidad de las decisiones, :

contribuyendo a la sostenibilidad, in-
tegridad y confianza del Grupo en el
largo plazo.

o Implementar un tablero estratégico :

de indicadores de cumplimiento a

nivel Grupo que permita monitorear

de manera integral la exposicién al
riesgo, medir la efectividad de los
controles y soportar la toma de deci-

siones con base en métricas objetivas

y comparables.

GRI 205-2

Gomunicaciony formacion

S0D76 61 PTEE Y 6l SAGRILAFT

MIEMBROS
ORGANOS
DE GOBIERNO

NUmero de
Personas

Porcentaje de
Personas
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9 100

N\

0/

COLABORADORES
GRUPO COLPATRIA

49 100

A\’

0/

EI 100% de los colaboradores del Grupo
Colpatria fueron capacitados y tuvieron
una calificacion promedio de 94% en la

apropiacion de conceptos.
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Reportes y cumplimiento legal

GRI -2-27,205-3, 206-1, 406-1| SASB FN-AC-510al

o Durante 2025, no se identificaron ca-
sos reportados ni alertas en relaciéon
con fraude, uso de informacion privi-
legiada, comportamiento antimono-
polio, incumplimientos ambientales o
violaciones de otras leyes o regula-
ciones de la industria.

e No se presentaron incidentes relacio-
nados con hechos de corrupcion, lo
cual refleja la solidez de nuestros me-
canismos de prevencion y la efectivi-
dad de las politicas implementadas
para promover una cultura ética.

e Grupo Colpatria mantuvo un cum-
plimiento de sus obligaciones le-
gales, sin registrarse multas, visitas
administrativas ni situaciones que
comprometieran su integridad nor-
mativa.

: o Realizamos satisfactoriamente los

reportes trimestrales de ausencia
de reportes de operaciones sospe-
chosas (AROS) a la Unidad de Infor-
macién y Andlisis Financiero (UIAF),
en cumplimiento de la normatividad
aplicable y de los lineamientos inter-
nos de la organizacion.

e Presentamos satisfactoriamente los
Informes empresariales (Informe 58
e Informe 75) a la Superintendencia
de Sociedades.

: o Durante el periodo se realizé la eva-

luacién independiente del Programa
PTEE por parte del auditor interno y
del revisor fiscal, sin presentarse ha-
llazgos, lo que evidencia la solidez del
disefio e implementacion del sistema.

0 En 2025, Grupo Colpatria no registrd

casos de discriminacioén, ni afecta-
cién a los derechos humanos por
parte de nuestros colaboradores.

Gestion de conflicto de interés
GRI 2-15, 2-25

En coherencia con el compromiso insti-

tucional con la ética, la transparencia y

el cumplimiento, hemos desarrollado un

marco para identificar, declarar, analizar

y mitigar posibles situaciones que puedan
afectar la objetividad de nuestros colabo-
radores, administradores y demas actores
vinculados a las operaciones. Este enfo-
que forma parte integral del sistema de

gobierno corporativo y de los programas

de cumplimiento PTEE y SAGRILAFT, y con-
tribuye de manera decisiva a preservar
la confianza de los grupos de interés y la
reputacion del Grupo.

En el Grupo Colpatria contamos con
mecanismos establecidos para asegu-

rar que los posibles conflictos de interés
sean identificados de manera oportuna
y gestionados con criterios de indepen-
dencia y transparencia. Los colabora-
dores deben realizar declaraciones en
cuatro momentos clave: durante su vin-
culacién al Grupo, en la actualizacién
anual obligatoria, cuando identifican
por si mismos una situacién potencial de
conflicto y cuando esta es advertida por
un tercero a través de la Linea Etica. Estas
obligaciones estan definidas en el Cédigo
de Etica y Conducta y en la Politica An-
ticorrupciéon y Antisoborno, documentos
que ademds explican qué constituye un
conflicto de interés, sus tipologias y los
escenarios mds comunes.

La gestion de los conflictos de interés en el

i Grupo se realiza bajo un enfoque integral
i queinvolucraa colaboradores, al Oficial de
i Cumplimientoy alos érganos de gobierno.

Durante 2025, los colaboradores presen-

i taron su declaracién anual de conflictos

de interés. Cada reporte fue analizado de
manera individual por el Oficial de Cumpli-
miento, quien emiti6 las recomendaciones
correspondientes en los casos que reque-
rian gestion, asegurando la adopciéon de
medidas preventivas orientadas a preser-

: varla objetividad en la toma de decisiones.

Cuando un colaborador reporta una po-
sible situacién de conflicto, el Oficial de

Cumplimiento evalta el caso y define, jun-
to con las dreas pertinentes, las acciones
necesarias para para mitigar cualquier
riesgo de afectacion a la independencia
o imparcialidad.

En situaciones que

puedan comprometer la
independencia del propio
Oficial de Cumplimiento,
se aplica el procedimiento
especifico establecido

en el Manual del PTEE,
garantizando criterios de
integridad y transparencia.

Por su parte, los administradores y miem-
bros de los érganos de gobierno gestio-
nan sus potenciales conflictos conforme
al Cédigo de Buen Gobierno, declarando
cualquier situacién que pueda afectar su
imparcialidad al momento de su designa-
cién o durante el ejercicio de sus funcio-
nes. En 2025, los casos reportados a través
de la Vicepresidencia Legal y de Gobierno
siguieron el mismo proceso de andlisis in-
dividual por parte del Oficial de Cumpli-
miento. Tras su evaluacion, se concluyd
que ninguno representaba riesgos reales :
ni infracciones a las politicas internas; no :
obstante, se emitieron recomendaciones -
orientadas a fortalecer los controles y
prevenir eventuales situaciones futuras.

De esta maneraq, el Grupo asegura que to-
das las decisiones se adopten con inde-
pendencia, rigor y proteccion del interés
corporativo.

5. GOBERNAMOS CON ETIGA Y RESPONSABILIDAD PARA UN LEGADO DURADERD
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Cédigo de Etica y Conducta del
Grupo Empresarial Colpatria

Aprobado por la Junta Directiva en sep-
tiembre de 2025, establece los principios
y lineamientos que orientan la actuaciéon
responsable de quienes hacemos parte
del Grupo Empresarial Colpatriag, refleja el
compromiso del Grupo con una forma de :
actuar ética, transparente y responsable,
en cada decision, inversion e interaccion
que se lleva a cabo, sin importar el pais
o sector en el que estemos presente. El
Cédigo busca fortalecer la confianza de :
nuestros grupos de interés y servir como :
marco de referencia para prevenir, iden- :
tificar y manejar situaciones que puedan
representar riesgos éticos, reputaciona-

les o legales.

Este Codigo es de
cumplimiento obligatorio
para todas las personas
que integramos el GEC,
incluyendo:

MIEMBROS DE JUNTAS
DIRECTIVAS Y ORGANOS DE
GOBIERNO CORPORATIVO.

COLABORADORES DE
. T0DOS LOS NIVELES,
. AREASY PAISES.

PROVEEDORES, CONSULTORES,

ARRENDATARIOS,

CONTRATISTAS, CLIENTES.

S0CI0S DE NEGOCIOS.

TERCEROS QUE ACTUEN EN NOMBRE
0 REPRESENTACION DEL GEG, 0 QUE
TENGAN UNA RELACION JURIDICA
0 DENEGOCIOS RELEVANTE CON
NUESTRAS EMPRESAS.

El Cédigo incorpora compromisos cla-
ve en temas como corrupcioén y soborno,
discriminacién, confidencialidad de la in-
formacion, conflictos de interés, précticas
anticompetitivas, uso de informacién privi-
legiada, prevencion del lavado de activos
y mecanismos de denuncida. Asimismo,
articula las politicas del PTEE y SAGRILAFT,
establece reglas de transparencia, y dis-
pone lineamientos sobre la gestién de
fraudes y la operacién del Comité de Etica
y Conducta.

Linea Etica

GRI 2-16; 2-26 | SASB FN-AC-510a.2

La Linea Etica del Grupo Colpatria es un ca-
nal seguro, confidencial y accesible median-

do por el Oficial de Cumplimiento, quien re-

aplicable a cada caso. Segun la naturaleza
del caso, la investigacion podrd ser realizada

cialidad y soporte documental.

Una vez concluido el proceso, se comuni-
can las conclusiones a las instancias perti-
nentes y se adoptan las medidas correcti-
vas y preventivas que resulten necesarias. :

Se comunicaré al denunciante (si no es
anénimo) el resultado general y las me-
didas adoptadas, dentro de los limites de

confidencialidad y ley.

Para garantizar un uso adecuado del Bu- :
z6n Etico, durante el 2025 se llevaron a :
cabo divulgaciones internas y externas :
para promover la utilizacion de este canal

de comunicacién.

Durante la vigencia del afio 2025 no se re-
gistraron denuncias o reportes a través de

la Linea Etica del Grupo Colpatria.

. LALINEA ETICA TIENE DOS CANALES
. DEDENUNCIA, UNO VIA CORRED

te el cual cualquier persona puede reportar 2
situaciones irregulares, solicitar orientacion ELEGTHONIGB
frente a dilemas éticos o informar posibles

conflictos de interés. El canal es administra- .

- YPOR LA PAGINA WEB
cibe, registra y clasifica la informacién inicial - :
aportada por el denunciante. Posteriormen-
te la situacién reportada es analizada, segin
corresponda, junto con el Comité de Etica y
Conducta, el Subcomité de Riesgos y Audi-
toria y/o la Junta Directiva del Grupo, ins-
tancias que definen la ruta de investigacion

.~ LOS CUALES ESTAN
. HABILITADOS 24/7.

interna o externamente, la cual se deberd :
llevar a cabo con independencia, confiden- :
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Protocolo de Comunicaciones
con Accionistas

En julio de 2025, la Junta Directiva de Mer-
cantil Colpatria S.A. aprobé el Protocolo :
de Comunicaciones con los Accionistas,
instrumento de gobierno corporativo
orientado a garantizar el suministro de

informacién de manera clara, suficien-

ministraciéon se relaciona con sus accio-

tuales lideradas por la Presidencia y las

a través de www.grupocolpatria.com; y

ta de hasta diez (10) dias habiles.

El Protocolo establece,
asimismo, lineamientos
en materia de

voceria institucional,
confidencialidad y
proteccion de datos
personales, reflejando

el compromiso de la
Administracion con los
principios de honestidad,
integridad, transparencia
y equidad frente a sus
accionistas.

En ejecuciéon de este Protocolo, durante
el periodo reportado la Administracién
llevé a cabo dos sesiones de comunica-

cién con accionistas, espacios virtuales
: ofrecer créditos a los accionistas.
resultados del Grupo, decisiones estra- :
te, oportuna y veraz, en cumplimiento de
los Estatutos, la normatividad aplicable :
y las buenas practicas de gobierno cor-
porativo. El Protocolo define y estructura
los canales a través de los cuales la Ad-

en los que se presentaron los principales

de gobierno corporativo. Igualmente, se
realizé el lanzamiento del portal exclusi-

los derechos societarios.

Linea de liquidez para
accionistas

Con base en la aprobaciéon emitida por
i la Junta Directiva de Grupo Colpatria en
i las sesiones de marzo y mayo de 2024,

se encuentra vigente el programa para

. El cupo total aprobado

tégicas y temas de interés patrimonial y :
. corresponde a la suma

. de COP$ 3.000 millones,

vo de accionistas, plataforma de acceso

autenticado que centraliza informacién con un cupo maximo por

i relevante para el ejercicio informado de
nistas, entre ellos: la Asamblea General

de Accionistas como canal principal; . ..
. La actualizaciony

sesiones informativas semestrales vir- :

. fortalecimiento de

Vicepresidencias Financiera y Legal y de los contenidos de
Gobierno Corporativo; un portal exclusivo :

para accionistas con acceso autenticado dicho P°rt°|| esta

. prevista para el

ur'1 cor?ol formal de otgnmon de consultas primer trimestre
e inquietudes con un tiempo de respues-

. de 2026.

. accionista de COP$ 600

. millones, hasta 2 afios

. de plazo, tasa de interés

. DTF afio inmediatamente

. anterior.

En relacion con las garantias a ser otor-
gadas por los accionistas en respaldo a
i su crédito, la JD en su sesion de mayo de

2024 aprob6 que la Sociedad reciba una
i prenda sobre sus acciones.
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Programa Responsabilidad
Social Empresarial

En Grupo Colpatria concebimos las do-

naciones no solo como un acto de apoyo

financiero, sino como un mecanismo para
fortalecer la confianza con las comunida-
des donde operamos y contribuir al de-
sarrollo sostenible de los territorios. Cada
contribucién esté guiada por principios de
responsabilidad, integridad y transparen-

cia, en coherencia con nuestros valores :

corporativos y nuestro compromiso con
las inversiones que generan progreso.

Para asegurar la coherencia y efectividad
de este compromiso, el Grupo Colpatria
cuenta con una Politica de Donaciones
que establece los criterios de elegibilidad,

los procesos de evaluacioén y aprobacion,
y los mecanismos de seguimiento que
garantizan la legalidad, transparencia e
impacto de cada iniciativa apoyada.

Registro de regalos y atenciones

Dentro del Grupo se han establecido li-
neamientos claros y restrictivos sobre la
aceptacion y entrega de cualquier tipo
de obsequios, invitaciones y atenciones,
las cuales estéin documentadas en el Ma-

nual de procedimientos PTEE y el Anexo 5
del mismo Manual denominado “Procedi-
miento de aceptacién y entrega de rega-
los, obsequios, invitaciones y atenciones
(hospitalidad)”. Con estos lineamientos el

Responsabilidad y propésito

Todas las donaciones responden a una
intencion clara de generar impacto
positivo y sostenible. Apoyamos iniciativas
alineadas con nuestros valores y
orientadas al desarrollo social, ambiental
y econémico de las comunidades.

Trazabilidad y transparencia

Cada contribucién es debidamente
documentada, registrada y susceptible
de verificacién, garantizando un uso
responsable y auditable de los recursos.

Integridad y legalidad

Las donaciones se realizan bajo un
marco ético y legal estricto, con
controles disefiados para prevenir su
uso indebido en actividades ilicitas
como la corrupcién, el lavado de activos
o la financiacién del terrorismo.

Equidad e impacto

Priorizamos proyectos que reduzcan
brechas sociales, promuevan la inclusién
y fortalezcan el tejido social, generando
beneficios medibles y sostenibles.

Como lineamientos generales
para la aceptacion de regalos,
atenciones u otros beneficios se
establecieron los siguientes:

Solo podrén aceptarse regalos,
obsequios, invitaciones y atenciones
que sean moderados, razonables

y proporcionales, sin que generen
dependencia, afecten la objetividad ni
puedan interpretarse como intento de
soborno o favorecimiento.

Estd prohibido aceptar ayudas
financieras personales (préstamos,
donaciones, pagos de deudas, garantias,
avales u otros), tanto para el colaborador
como para sus familiares directos.

Esté prohibido recibir obsequios,
invitaciones o atenciones

en domicilios personales de
colaboradores. Todo debe
canalizarse por las instalaciones
del Grupo.

Todo ofrecimiento que supere
los limites establecidos o que
genere dudas deberd reportarse
de inmediato al Oficial de
Cumplimiento.

5. GOBERNAMOS CON ETIGA Y RESPONSABILIDAD PARA UN LEGADO DURADERD

Grupo busca garantizar que todas las in-
teracciones se mantengan dentro de pa-
rémetros éticos, transparentes y acordes
con los valores definidos en el Cédigo de
Etica y Conducta, protegiendo la indepen-
dencia de criterio de los colaboradores y la
integridad de las decisiones corporativas.

Asimismo, dentro del Anexo en mencion se
establecieron procedimientos y lineamien-
tos especificos para la recepcién por parte
de terceros relacionados con:

0 Regalos u obsequios.

: e Invitaciones a almuerzos,

cenas y eventos COI’pOI’CItiVOS.

e Viajes y atenciones pagados

por terceros.

En todo caso, los regalos, obsequios, invita-
ciones y atenciones (hospitalidad) recibi-
dos por parte de colaboradores del Grupo
deben ser documentados en el Formato de
Registro de Regalos y Atenciones, el cual
serd enviado al Oficial de Cumplimiento
para su respectivo andlisis, asi como la
generacion de un informe consolidando
las atenciones recibidas, valor y frecuen-
cia para monitoreo de posibles riesgos de
corrupcién y soborno. Los informes serdn
presentados por el Oficial de manera se-
mestral al Comité de Etica'y Conducta y de
manera anual a la Junta Directiva.

A\’

135



I

PROTEGEMOS LA
ORGANIZACION
ANTE RIESG0S

Gestion integral de riesgos
financieros y no financieros

Politica de riesgos — SIAR
Riesgos emergentes

Ciberseguridad y confianza digital

138
139
148
150



138

Gestion integral de

riesgos financieros
y no financieros

La gestion integral

de riesgos es un pilar
estratégico para

la sostenibilidad,
resiliencia y creacion
de valor del Grupo
Empresarial Colpatria.

Este enfoque nos permite anticipar, evaluar
y gestionar de manera proactiva los riesgos

financieros y no financieros que podrian
afectar el cumplimiento de nuestros obje-
tivos corporativos y el desemperio de nues-

tras inversiones. A través de un sistema de

gestion robusto, basado en metodologias
estructuradas, monitoreo permanente y un

marco de gobernanza claramente definido,
hemos fortalecido nuestra capacidad de :

toma de decisiones, proteger la estabilidad
financiera, asegurar la continuidad del ne-
gocio y responder de forma proactiva a los
desafios del entorno, incluidos los riesgos
emergentes, sociales, ambientales, gober-
nanzay de cambio climético, contribuyen-

do asi a la continuidad y sostenibilidad de

largo plazo del Grupo.

Nuestro modelo integra la identificacién
y priorizacion de riesgos materiales —in-

cluidos los asociados a mercado, liquidez, :

crédito, estratégicos, legal, pais, operacio-
nal, social, cumplimiento, reputacional,
LA/FT, ambiental y cambio climético— asi
como la implementacion de controles y
mecanismos de seguimiento que permi-
ten mitigar impactos en nuestras com-
pafias. Durante 2025, consolidamos una
evaluacién sistematica de los riesgos
financieros y no financieros de nuestras
inversiones, incorporando matrices de
riesgo y andlisis de controles para Grupo
Colpatria, Constructora Colpatria, Olimpia,
Tostao, Colpatria Capital y MC Assets, lo
que facilita una vision integral del por-
tafolio y una gestion mas efectiva de su
exposicion. Este enfoque integral asegura
que los riesgos no solo sean respondidos
de manera oportuna, sino gestionados
como un elemento central de la estrate-
gia corporativa y la generaciéon de valor
a largo plazo para nuestros accionistas y
grupos de interés.

Politica de

riesgos — SIAR

GRI 2-24

Bajo nuestro compromiso de realizar un se-
guimiento continuo contamos con la Politi-
ca integral de riesgos para Grupo Colpatria
que enmarca el gobierno del Sistema de
Gestidn de Riesgos Financieros y no finan-
cieros - SIAR, actualizada en 2025, estable-
ciendo los lineamientos y los mecanismos
de identificacién, medicién, control y moni-
toreo de riesgos financieros y no financie-
ros y se determinan los lineamientos para
contribuir al cumplimiento de la estrategia
corporativa.

En el 2025 las principales actividades se en-
focaron en la actualizacién de los criterios
de gobierno, con énfasis en la definicién
de lineamientos para la gestion de riesgos
financieros y no financieros, incluyendo
aquellos asociados a aspectos ambien-
tales, cambio climatico y factores sociales.

Integramos los riesgos
ambientales, sociales
y de gobernanza a
nuestra Politica de
Riesgos - SIAR.

6. PROTEGEMOS LA ORGANIZACION ANTE RIESGOS
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Gobierno del SIAR

GRI 2-12

Junta Directiva

Aprobar la politica para la gestion
de los riesgos de Grupo Colpatria.

140
> Mdhi

Director de Riesgos no financieros 'y
Director de planeacion financiera

o Administrar e implementar el SIAR
en Grupo Colpatria, asi como de-
finir el marco de apetito de riesgo
Yy sus respectivos limites, y elaborar
reportes periédicos sobre la gestion
de los riesgos.

° Promover una cultura orientada a
la identificacion, evaluacion y ges-
tién de los riesgos financieros y no
financieros en toda la organizacion.

Subcomité de riesgos
y auditoria

Asistir ala Junta Directiva en la defi-
nicién de politicas relacionadas con
la ejecucion del Sistema Integral de
Administracion de Riesgos.

o Supervisar y evaluar periédicamen-
te los lineamientos y metodologias
de riesgo y control se ajusten a la
estrategia del Grupo.

e Monitorear el apetito y limites de
riesgo y recomendar medidas ante
alertas o incrementos de exposicion.

Colaboradores de
Grupo Colpatria

o Cumplir y aplicar el marco interno
establecido, acatando politicas,
principios, normas y procedi-
mientos definidos por la compa-
fila para el logro de los objetivos.

o Identificar, reportar y gestionar
oportunamente los riesgos, me-
diante el autocontrol permanen-
te de los procesos a cargo, infor-
mando cualquier desviacion o
materializaciéon de riesgos.

CEO como representante
legal principal

0 Solicitar informes y revisar pe-
ribdicamente la composicion,
caracteristicas y nivel de diver-
sificacion de los activos, pasi-
vos, capital, liquidez y rentabili-
dad ajustada a riesgo de Grupo
Colpatria.

Contamos con una
estructura de gobierno
del riesgo solida

que nos permite
anticiparnos a posibles
situaciones que afecten
el cumplimiento de
nuestros objetivos
corporativos

Sistemas de gestion de riesgos
financieros y no financieros

En Grupo Colpatria comprendemos la im-
portancia de contar con un sistema de
gestion de riesgos robusto, el cual nos ha
permitido anticiparnos a situaciones que

Metodologia SIAR

[e.

reconocen, describen y
documentan los riesgos
potenciales que podrian
afectar el cumplimiento

de los objetivos de la

Seguimiento periddico

riesgos, monitoreo de
la efectividad de los
controles, seguimiento riesgos.

puedan afectar tanto el negocio como la
sociedad y nuestro entorno. Este enfoque
nos ha llevado a fortalecer la gestion de
riesgos financieros y no financieros me-

Identificacion
de riesgos

En esta etapa se

organizacion.

Monitoreo y
seguimiento

En esta etapa se
de los mapas de

para mitigar los

al cumplimiento de
los planes de accién

Gracias a la aplicacién de esta metodolo-
gia, hemos logrado contar con una visién
integral de las situaciones que pueden
generar impactos negativos en la organi-

y revision de
indicadores clave
de riesgo.

zacioén, asi como de las oportunidades que
pueden potenciar su desemperio. De esta
manera, el sistema de gestién de riesgos
se consolida como una herramienta clave

Medicion del riesgo
(Riesgo Inherente)

Una vez identificado
el riesgo, se realiza la
valoracién del impacto

y probabilidad. Esta
evaluacion facilita la
priorizacion de los riesgos
segln su severidad.

identifican y evalGan
los controles existentes

diante metodologias estructuradas, que
incluyen la consideracién de los riesgos
asociados al cambio climatico.

11

Identificacion y evaluacién de
controles (Riesgo Residual)

para la toma de decisiones informadas y
para fortalecer la sostenibilidad y resilien-
cia de Grupo Colpatria.
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Categorizacion
deriesgos

RIESGOS DE MERCADO
RIESGOS DE LIQUIDEZ
RIESGO DE CONTRAPARTE

RIESGO PAIS

RIESGO ESTRATEGICO
RIESGO OPERACIONAL
RIESGO REPUTACIONAL
RIESG0 AMBIENTAL

RIESGO DE CAMBIO
CLIMATICO

RIESGO SOCIAL
RIESGO DE LA/FT

RIESGO REGULATORIO /
LEGAL

RIESGOS DE SALUD
Y SEGURIDAD EN EL
TRABAJO (TALENTO

HUMANO)

@ 000 000000

Cultura delriesgo

En Grupo Colpatria, la promocién de una
sélida cultura de riesgos constituye un
pilar fundamental para el desarrollo y la
sostenibilidad de la organizacién. Con este
proposito, se han implementado diversos
mecanismos que han permitido a los cola-
boradores incorporar el enfoque de gestion
de riesgos en cada uno de los procesos de
la companiia.

Estos mecanismos estén respaldados por
una documentacién formal y por la ejecu-
cién de programas de capacitacion, orien-
tados a estandarizar la gestion de riesgos y
asegurar su aplicaciéon consistente en todas
las dreas. Asimismo, estas acciones forta-
lecen la apropiacion del enfoque por parte
de los colaboradores, promoviendo su par-

ticipacion y responsabilidad en la identifi-
cacion, evaluacion y control de los riesgos.

Durante 2025, estos mecanismos y acti-
vidades fueron reforzados, consolidando
asi una cultura organizacional en la que
la gestion de riesgos forma parte integral
del quehacer diario y contribuye de mane-
ra directa al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la compania.

EI100% de nuestros
colaboradores del
Grupo Colpatria
recibieron capacitacion
en gestion de riesgos.

Marco de gestion de riesgos no financieros

Procedimientos para la
gestion de riesgos

Manual de gestion de
riesgos no financieros

Guia metodolégica de
riesgos no financieros

Capacitacion de
cultura de riesgos en
la organizacion

Riesgos financieros

La gestion de riesgos financieros constituye
un pilar esencial para preservar la estabi-
lidad, resiliencia y sostenibilidad de Grupo
Colpatria. En este marco, la Administracion
mantiene un monitoreo permanente de los
principales frentes de riesgo financiero, con
el propésito de anticipar potenciales impac-
tos, fortalecer la capacidad de respuesta y
soportar la toma de decisiones alineadas
con la estrategia corporativa y la creacion
de valor de largo plazo.

Durante el ano, se evidenci6 un incremento
en el saldo de la deuda, asociado principal-
mente a las inversiones ejecutadas en el
sector de infraestructura. No obstante, dicho
crecimiento se mantuvo dentro de los limites
de endeudamiento aprobados por la Junta
Directiva y con niveles adecuados de holgu-
ra, consistentes con una politica prudente
de gestion financiera y con la capacidad de
cumplimiento del Grupo.

Estas decisiones, sumadas a un seguimiento
riguroso de la liquidez y de la estructura de
capital, han permitido mantener una po-
sicion financiera sélida, consistente con el
perfil de riesgo definido y con los objetivos
estratégicos del Grupo.

De manera complementaria, Grupo Colpa-
tria gestiona de forma integral los riesgos fi-
nancieros asociados a sus inversiones, con
el fin de proteger la solidez patrimonial y la
sostenibilidad operativa de sus negocios. A
través de una matriz corporativa de riesgos
financieros, se identifican, evaldan y monito-
rean los riesgos que pueden impactar a las
companiias del portafolio, incluyendo Grupo
Colpatria, Colpatria Constructora, OlimplA,
Tostao, Colpatria Capital y MC Assets.

Riesgos no financieros

La gestion de los riesgos no financieros
cuenta con un marco de gobernanza de
riesgos formalmente establecido, el cual
se encuentra soportado en un conjunto
de politicas, lineamientos, metodologias,
procedimientos y actividades de capaci-
tacion. Este marco permite definir respon-
sabilidades, establecer limites, estanda-
rizar la gestiéon de los riesgos y promover
una adecuada cultura de riesgos en toda
la organizacion.

Adicionalmente, aunque el enfoque princi-
pal es no financiero, el modelo contempla
el impacto de riesgo financiero como una
dimensioén transversal de medicion, con el
fin de cuantificar la severidad del riesgo
y apoyar su priorizacién. Estas categorias

permiten a la organizacion evaluar de ma-
nera consistente y homogénea los riesgos
no financieros, facilitando la toma de deci-
siones, la definicién de controles y la asig-
nacién de planes de accién de acuerdo
con la criticidad del riesgo.

La evaluacién de este tipo de riesgos se
realiza anualmente, con la actualizaciéon de
la matriz a nivel del holding, la cual es re-
portada al subcomité de riesgos y auditoria
de manera trimestral. En el 2025 se identifi-
caron un total de 101 riesgos no financieros,
clasificados en diferentes niveles de riesgos
que van desde severidad baja a extremo,
cabe senalar que los riesgos con severidad
extrema representan un porcentaje inferior
a 6% del total identificado.
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Riesgos no financieros identiricados

812025 por categoria

Operacional
Estratégico
Social

Legal

Pais
Ambiental

Reputacional

53%

Al analizar la distribucién
de los riesgos identificados,
se observa que la categoria
con mayor peso continda
siendo la asociada a la
operacion, lo que indica
que los procesos internos,
las actividades productivas
y la dindmica diaria del
Grupo contintan siendo el
foco principal de la gestion
de riesgos.

En segundo lugar, se ubican los riesgos
estratégicos, que comprenden aquellos
relacionados con decisiones de alto nivel,
planificacién corporativa y la capacidad
de adaptacién a cambios del mercado o
entorno externo.

Riesgos ambientales y sociales
en el andlisis de riesgos

Dentro del proceso de gestion de riesgos en
el Grupo Colpatria, hemos dado especial
énfasis a la incorporacion de factores am-
bientales y sociales en el SIAR. Estos riesgos,
que representan el 15% del total identificado
durante el periodo, reflejan nuestro com-
promiso por reconocer y abordar aquellas

social en el que operamos.

La integracion de riesgos ambientales y so-
ciales fortalece la capacidad de anticipa- se categorizan como
i cién y respuesta, asegurando que la soste- . .
: nibilidad y el impacto social se consideren ambientales o sociales,
en la toma de decisiones, asi como en la
priorizacién de controles y planes de accién
i para su mitigacion.
amenazas derivadas del entorno natural y

. EI15% de nuestros riesgos

. evidenciando la atenciéon

. que prestamos a las

. amenazas provenientes

. del entorno natural y

. social en el que operamos.

Riesgos de corrupcion

GRI 205-1

El Grupo Colpatria gestiona los riesgos aso-
ciados a corrupcion y soborno, incluido el
soborno transnacional, a través de su Pro-
grama de Transparencia y Etica Empresarial

vencion, deteccioén y respuesta frente a es-

tas conductas. Como parte de este modelo,
se desarrolla periddicamente un proceso

de identificacion, andlisis y priorizacién de

Riesgos de corrupcién priorizados

i riesgos de corrupcion, basado en un enfo-
i queintegral de gestion de riesgos y alineado
© conla normativa aplicable y con estandares
internacionales de integridad corporativa.
(PTEE), el cual establece el marco de pre-

fin de priorizar aquellos de mayor relevan-
cia e implementar controles preventivos y
mecanismos de monitoreo adecuados. Los

resultados de la evaluacién sirven como in-
: sumo para el fortalecimiento continuo del
. Este proceso permite evaluar la exposicion
de la organizacién a riesgos inherentes de
corrupcion en sus operaciones, relaciones
i con terceros y procesos de negocio, con el :

PTEE, la toma de decisiones a nivel de go-
bierno corporativo y la consolidacién de una
cultura organizacional basada en la ética, la
transparencia y la integridad.

Vinculacién con Vinculacién con Utilizacion de Vinculacién con
contrapartes con contrapartes PEP operaciones contrapartes
estructuras opacas con antecedentes intercompaiiia para ubicadas en
o antecedentes puablicos de ocultar o canalizar jurisdicciones
de soborno corrupcién o soborno pagos indebidos a de altoriesgo de
transnacional. transnacional. funcionarios pablicos corrupcion que
extranjeros. puedan implicar
estructuras
societarias
opacas o sujetos
sancionados.
¢
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Otros resultados clave
de la gestion de nuestras
inversiones

Ter o\\\\
calqglelaria

Cuenta con un enfoque integral y estructu-
rado de gestion de riesgos empresariales,
alineado con las mejores prdcticas de go-
bierno corporativo y adaptado a la natu-
raleza del sector energético. Cuentan con
matrices especializadas e interconectadas
—entre ellas la Matriz de Riesgos Empre-
sariales y la Matriz de Riesgos de Cumpli-
miento— que permiten identificar, evaluary
gestionar riesgos estratégicos, financieros,
operativos, sociales, ambientales y de cum-
plimiento. Estas herramientas se gestionan
bajo una metodologia homogénea basada
en impacto y probabilidad, con actualiza-
ciones periédicas segun la evolucion del
contexto interno y externo.

La gestion de riesgos es
transversal y cuenta con
seguimiento permanente,
integradndose a la
planeacion estratégica, la
continuidad del negocio
y la toma de decisiones,
fortaleciendo la resiliencia
operativa y una cultura
orientada a la prevencién
y la sostenibilidad de
largo plazo.

-~
—

TEBSA
- Energia disponible
T

i La compariia cuenta con un sistema de ges-
© tion de riesgos estructurado de acuerdo con
: las matrices de riesgos por proceso y matri-
ces de riesgos estratégicos, construidas con
base en su cadena de valor. Este enfoque
i permite identificar, analizar y gestionar los
i riesgos en cada uno de los procesos que
: conforman la operacion, asi como aque-
: llos que pueden impactar el cumplimiento
de los objetivos estratégicos. Las matrices
i de riesgos por proceso evalian los riesgos
i asociados a las actividades clave del nego-
: cio, identificando causas, efectos, controles
y planes de tratamiento. Por su parte, la
matriz de riesgos estratégicos se enfoca en
i aquellas situaciones que podrian afectar la
i sostenibilidad, la reputacién y la estabilidad
financiera en linea con el direccionamiento
estratégico de la organizacion. :

. Este esquema facilita

. una visi6n integral de

. los riesgos, promueve

. su alineacién con los

. objetivos estratégicos,
. permite su priorizacion
. y fortalece la toma de
decisiones informadas.

Concesionaria

Ruta al Sur

En el proceso de la consolidaciéon del Sis-
tema de Gestion de Riesgos Empresariales
en Ruta al Sur, se implementé una meto-
dologia estructurada con cuatro lineas de
defensa. Asimismo, se desarrollé una matriz
integral de riesgos que permite priorizarlos
segun su nivel de criticidad y respaldar su
gestion a través de la plataforma SAP GRC
(Gobernanza, Riesgos y Cumplimiento). Este
trabajo incluyé el mapeo detallado de ries-
gos estratégicos, operacionales, financie-
ros, cumplimiento y de ciberseguridad. Para
cada riesgo se identificaron claramente los
responsables, el proceso y control asociado,
asi como la definicién de planes de accién
especificos.

. Ademads, se realizaron

. sesiones de validacién

. con la alta direccién,

. fortaleciendo la

. capacidad de la

. organizacién para

. anticipar eventos criticos,
. priorizar su tratamiento

. y realizar un seguimiento
. continuo a la exposicion
al riesgo.

\J) Rutas del valle

Se actualizé y sistematizé la Matriz Integral
de Riesgos, consolidando 25 riesgos priori-
zados de acuerdo con su nivel de criticidad.
Este ejercicio permitié identificar de manera
estructurada riesgos operacionales, finan-
cieros, estratégicos, de cumplimiento, ESG
y de ciberseguridad, diferenciando entre
aquellos de cardcter especifico y los pro-

pios del sector.

El andlisis contempl6 la
identificacion de riesgos
criticos y reputacionales,
la evaluacion de su
probabilidad e impacto,
asi como la definicién de
acciones de mejora.

Con ello, se fortaleci6 la capacidad de anti-
cipacioén, control y toma de decisiones, con-
tribuyendo a la continuidad y sostenibilidad

del proyecto.

6. PROTEGEMOS LA ORGANIZACION ANTE RIESGOS
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Riesgos
emergentes

Durante el afio 2025, el Grupo Colpatria
inici6 el proceso de identificacion de ries-

andlisis del riesgo pais. Este se define como

la posibilidad de que una empresa, institu-

cién financiera o inversionista experimente
pérdidas derivadas de factores propios de
un pais que impacten sus operaciones o

El riesgo pais abarca diversas dimensiones,
incluyendo aspectos politicos, econémicos,
sociales y legales, que pueden transformar
de manera significativa las condiciones
para el desarrollo de los negocios. Estos

el entorno, afectando la estabilidad y sos-
tenibilidad de las organizaciones.

Para el Grupo Colpatria, los principales
riesgos identificados dentro de esta cate-

i gaciones y condiciones politicas. El primero
i serefiere ala posibilidad de que empresas
i controladas o no controladas no cumplan
i con sus obligaciones financieras o no al-
i cancen sus proyecciones, generando un
: impacto directo en la compafiia. '

gos emergentes, con especial énfasisenel  inversiones. factores tienen el potencial de modificar goria incluyen el incumplimiento de obli-

Riesgos emergentes Categoria Descripcién Impacto Medidas de mitigacién
- I

priorizados

Incumplimiento
(e obligaciones

Afectacion de las
obligaciones financieras
de la compania debido
al incumplimiento

de obligaciones o
proyecciones por parte
de empresas controladas
y no controladas.

Financiero:

Mayor a COP $3.516 MM
Regulatorio: Incumplimientos
que exponen a la compania a
sanciones o multas superiores
al 0,5% patrimonio
Reputacional:

Incidente divulgado al interior
de la organizacién
Ambiental:

Sin alteraciones significativas
en el medio ambiente, reversible
a corto plazo

Operacional: No afecta las
operaciones ni los procesos

Supervisar mensualmente

el cumplimiento de las
obligaciones financieras del Grupo
a través del subcomité de Riesgos
y Auditoria, mediante la revision
puntual de los compromisos de
pago y obligaciones contractuales
de las empresas controladas

y no controladas, con periodicidad
mensual, con el objetivo de
identificar de forma anticipada
cualquier incumplimiento,
garantizar la solvencia
consolidada del Grupo y habilitar
la toma inmediata de medidas

bondiciones
Pollticas

Econémico de la compania correctivas o preventivas para
Impacto: preservar la estabilidad financiera
Critico del Grupo.
Financiero:

Geopolitico

Afectacion de la
operacion y sostenibilidad
por condiciones politicas,
econémicas o sociales
del entorno nacional.

Mayor a $3.516 MM

Regulatorio: Incumplimientos
que exponen a la compania

a sanciones o multas superiores
al 0,05% patrimonio
Reputacional:

Incidente divulgado al interior
de la organizacién

Ambiental:

Sin alteraciones significativas
en el medio ambiente, reversible
a corto plazo

Operacional:

Afectacion temporal en las
operaciones y procesos

de la compania

Impacto:

Critico

Monitorear semanalmente la
agenda legislativa, identificando
proyectos de ley con potencial
impacto en el Grupo Colpatria

0 en sus entidades controladas,
con el propdsito de evaluar
oportunamente dichos proyectos
a nivel gremial, anticipar cambios
regulatorios y tomar decisiones
estratégicas informadas

Por su parte, las
condiciones politicas
aluden a los cambios o
situaciones de cardcter
politico, econémico

o social en el @mbito
nacional que puedan
influir en la operaciéon y
sostenibilidad del grupo.
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Ciberseguridad

y confianza
digital

La gestionde la
ciberseguridady la
confianza digital es un
pilar clave de la estrategia
corporativa del Grupo
Colpatria, en la medida

en que protegemos la
informacion, garantizamos
la continuidad de
nuestras operaciones 'y
fortalecemos la confianza
de nuestros grupos de
interés en un entorno cada
vez mas digitalizado.

6. PROTEGEMOS LA ORGANIZACION ANTE RIESGOS

Consciente de los riesgos asociados al uso

intensivo de tecnologias de la informacién
y amenazas cibernéticas crecientes, en el
Grupo hemos consolidado un marco robus-
to de seguridad de la informacién, alineado
con las mejores prdcticas globales, orien-

tado a salvaguardar la confidencialidad,

integridad, disponibilidad y privacidad de
la informacién que gestionamos.

Entendiendo estos riesgos, el Grupo ha de-
sarrollado un marco de gestion sustentado
en una Politica de Seguridad de la Informa-

cion, la cual establece lineamientos, roles,
y controles orientados a prevenir, detectar,
responder y recuperarse frente a incidentes
de seguridad. Actualmente, esta politica se

encuentra en proceso de aprobacion, pre-

vista para el primer semestre 2026. Dentro

de este esquema se abordan elementos
como el control de accesos, la clasificacion
de la informacién, la proteccién contra c6-

digo malicioso, seguridad en redes, uso de

servicios en la nube, précticas de desarro-

llo seguro, monitoreo continuo, gestién de

vulnerabilidades y planes de continuidad
del negocio.

De manera complementaria, el Grupo

cuenta con una Politica de Tratamiento de

Datos Personales, actualizada en 2025, que
garantiza el manejo adecuado, legal, trans-

parente y seguro de los datos de accionis-
tas, colaboradores, clientes, proveedores y
demds grupos de interés. Esta politica de-
fine los principios rectores del tratamiento
—legalidad, finalidad, libertad, veracidad,
transparencia, seguridad y confidenciali-
dad— asi como los derechos de los titulares,
los procedimientos de atencién de consul-
tas y reclamos, y las medidas técnicas y
administrativas para prevenir accesos no
autorizados o fraudulentos.

Durante el Gltimo afio, el Grupo Colpatria
adelantd un proceso integral de actuali-
zacion de sus politicas y controles en se-
guridad de la informacién, fortaleciendo la
madurez de la gestién y alineando nues-
tros esténdares con las mejores practicas
globales. Esto incluy6 el reforzamiento de
los controles tecnolégicos, la prevencion y
deteccion sistemdtica de vulnerabilidades,
la mejora continua de los mecanismos de
monitoreo de amenazas y la adopcién de
criterios homogéneos de proteccién y cla-
sificacion de la informacion en todas las
empresas del Grupo.

A través de este modelo integrado, el Grupo
Colpatria fortalece su resiliencia operativa,
gestiona responsablemente los riesgos tec-
nolégicos y consolida una relaciéon de con-
fianza digital sostenible en el largo plazo.

Cultura de ciberseguridad

En Grupo Colpatria, promovemos una
cultura corporativa de ciberseguridad,
mediante programas de concientizacion,
simulacros, capacitaciones periédicas y

Culturace la

protocolos de reporte de incidentes, que
involucran a colaboradores, proveedores

iy terceros. Este enfoque transversal per-

mite que la gestion de la ciberseguridad

Comunicaciones de Tl

no sea Unicamente un ejercicio técnico,
sino un compromiso compartido que pro-
tege la operacién y la informacién de la
organizacion.

Capacitaciones y

Periédicamente realizamos la  lecciones aprendidas
difusioén de boletines y alertas ~ Contamos con programas de
sobre amenazas emergentes, formacion orientados a elevar el

lo que permite mantener a
nuestros colaboradores
informados y preparados

ante posibles riesgos.

cibersequridad

Simulacros de Incidentes

En el Grupo Colpatria

llevamos a cabo ejercicios
prdcticos para evaluar la
capacidad de respuesta y

sensibilizar al personal

sobre los riesgos reales en

nivel de conciencia digital en
todos los niveles. Estos programas
incluyen un andlisis posterior a
cada simulacro o incidente
detectado, con el fin de
retroalimentar a la organizacion y
evitar futuras vulnerabilidades.

Apoyo Individual

Brindamos asistencia
personalizada a los usuarios,
resolviendo dudas
especificas y reforzando
buenas précticas en el
entorno laboral diario.

materia de ciberseguridad.
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Estrategia de ciberseguridad
en Grupo Colpatria

El Grupo Colpatria implementa una estra-
tegia de ciberseguridad basada en la pre-
vencidn proactiva, el monitoreo constante
y la respuesta automatizada, con cuatro
pilares fundamentales:

Proteccion del Entorno Infraestructura
Microsoft 365y de Red y Seguridad
Dispositivos Finales Perimetral

Cifrado de Dispositivos
(BitLocker)

Firewalls de Nueva

Copias de seguridad en
tiempo real e incrementales

Borrado remoto

Generacion

Antivirus de ultima

generacion con proteccion

Prevencion de Fuga
de Datos (DLP)

Solucion de seguridad para
correo electronico impulsada
por inteligencia artificial

Deteccién de
usuarios en riesgo

de rasomware

Proteccion avanzada de
redes e infraestructura

Gestion de Endpoints

Reporte automatizado
deincidentes

Simulaciones Vigilancia

de Seguridad
I

Tecnologias
I

Simulacros de Incidentes

Inteligencia Artificial

Entornos Segregados

Hardeningy
Borrado Seguro

Ethical Hacking
(Pruebas de Penetracion)

Lecciones Aprendidas

de Vulnerabilidades

Evaluacion de la estrategia
de ciberseguridad

Evaluamos la efectividad mediante la com-
binacién de pruebas de intrusion (Ethical
Hacking), Auditoria de Ciberseguridad de
Proveedores y andlisis de vulnerabilidades
que validan la técnica, junto con simulacros

Validacion
técnica

Controlde

Evaluacién de Cultura:

Simulacros y Métricas

Auditoriay

Fortalecimiento mediante
el Apoyo Individual

medibles que evalGan el comportamiento
humano. Nuestra mayor fortaleza reside

en la proactividad y experiencia del equipo

para convertir cada leccién aprendida en
un blindaje mas fuerte para el Grupo.

AV y Ethical Hacking: La efectividad de nuestros "muros” digitales se pone a
prueba de manera constante mediante:

- Andlisis de Vulnerabilidades (AV): Ejecutamos escaneos periédicos sobre
nuestra infraestructura para detectar fallos de configuracion o falta de parches
en tiempo real. La métrica de éxito es la reduccién del tiempo entre la deteccion
y la remediacion.

- Ethical Hacking (EH): Realizamos pruebas de penetracion controladas donde
expertos intentan vulnerar nuestros sistemas. Esto nos permite evaluar si los
controles actuales son suficientes para detener un ataque real y ajustar
nuestras defensas basdndonos en hallazgos criticos.

+ Simulacros de Incidentes: Realizamos ejercicios de phishing y otros vectores de 153
ataque simulados. =

» Métricas de Desempefio: Evaluamos la efectividad mediante indicadores clave:

* Tasa de Apertura: Cudntos colaboradores interactuaron con la amenaza simulada.
- Tasa de Reporte: Cudntos usuarios notificaron el incidente a Tl de forma correcta.

El objetivo es lograr una curva de mejora donde la tasa de reporte aumente y la
de interaccién disminuya en cada ejercicio.

La efectividad se mide también en la confianza del colaborador. Brindamos
apoyo individualizado para resolver dudas especificas sobre el uso

de herramientas como el cifrado BitLocker, el acceso a Office 365 o el reporte
de correos sospechosos. Un usuario que consulta antes de actuar es la prueba
de una estrategia de cultura exitosa.
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Manual de politicas de seguridad de
la informacion del Grupo Colpatria

Este Manual actGa como el marco opera-

tivo que aterriza los lineamientos definidos  :
en nuestra estrategia de ciberseguridad.
Nuestro manual incorpora un enfoque :

preventivo y de mejora continua, orienta-

do al fortalecimiento permanente de los
controles tecnolégicos, la identificacion y
gestion de vulnerabilidades, el monitoreo
y respuesta oportuna a incidentes de se-
guridad de la informacién, y la evaluacion
periédica de la efectividad de las medidas
implementadas. De esta manera, en el
Grupo buscamos reducir la probabilidad y
severidad de eventos que puedan generar
impactos financieros, regulatorios, reputa-

cionales u operativos.

Definimos roles y responsabilidades claras

para colaboradores y terceros, establecien-

do requisitos de seguridad de la informacién

a lo largo de la cadena de valor, con el ob-
jetivo de mitigar riesgos derivados de rela-
ciones externas y promover précticas res-

ponsables en el manejo de la informacion.
Este enfoque refuerza la gestion del riesgo
tecnoldgico desde una perspectiva integral
y alineada con el buen gobierno corporativo.

El Manual de politicas
de seguridad de la
informacién hace parte
de nuestra gestién de
riesgos y contribuye a la
sostenibilidad operativa.

Enfoques abordados

Q1

Gobierno, cumplimientoy
marco normativo

Politicas orientadas a asegurar el
cumplimiento legal, regulatorio y
contractual, asi como la correcta
aplicacién del marco de seguridad
de la informacion.

Seguridad fisica
y del entorno

Politica enfocada en la
proteccién fisica de los
activos y las instalaciones.

o

Proteccién de datos
personales y privacidad

Politica enfocada en la proteccion de la
informacién personal y el uso responsable
de los datos.

Seguridad tecnolégicay de
infraestructura

Politica relacionada con la proteccién
de la infraestructura tecnolégica y los
sistemas de informacion.

Gestion de activos
de informacion

Politica relacionada con la identificacion,
clasificacion, uso y proteccion de los
activos de informacion.

Gestion de vulnerabilidades,
incidentes y continuidad

Politica orientada a la prevencion,
deteccion y respuesta ante
eventos de seguridad.

Fortalecemos permanente de los controles
tecnologicos, la identificacion y gestion de
vulnerabilidades, el monitoreo y respuesta oportuna
aincidentes de seguridad de la informacion.

ol

Control de accesos
eidentidad

Politica que regulan el acceso
ala informacién y los sistemas,
garantizando el principio de
minimo privilegio.

Desarrollo seguro
y gestion del cambio

Politica que garantiza la seguridad en
el ciclo de vida del desarrollo y en los
cambios tecnolégicos.

it 1)

Seguridad del talento humano
y cultura organizacional

Politica orientada a fortalecer
la cultura de seguridad y
mitigar riesgos asociados al
factor humano.

Seguridad con terceros, proveedores
y cadena de suministro

Politica que extiende los controles de
seguridad a relaciones externas.

Tecnologias
emergentes

Politica asociada a la gestion
responsable de nuevas
tecnologias.
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6. PROTEGEMOS LA ORGANIZACION ANTE RIESGOS

[ecnologias emergentes

CORREOS TOTALES

DETECCIONES TOTALES

271.184 74.40

MENSAJES PROYECTADOS

-753/DiA DEFENDER ACTIVO MAYOR AMENAZA

SPAM DETECTADO

TODAS LAS AMENAZAS
DETECTADAS

SIN CIFRADO (NOTLS)

PHISHING + CEBO

8100

INTENTOS DE ENGANO

EFICACIA DEFENDER

909.020 2712 99.3

CORREOS NO DESEADOS

VOL. ALTO RIESGO MITM EXCELENTE

CORREOS EN TEXTO PLANO

BLOQUEO PRE-ENTREGA

CIBER ATAQUES
MATERIALIZADOS

21.43.,

CORREOS FILTRADOS O
DETECTADOS

INTENTOS DE
PHISHING
BLOQUEADOS

1.440

CORREOS DE CEBO
(BAIT ATTACKS)
DETECTADOS

LOGROS 2025

Forzar tls 1.3 en todas
las conexiones de correo
entrante y eliminar.

Activar mfa obligatorio
para todos los usuarios
y revisar accesos
privilegiados.

Capacitar usuarios ante
campanfas de phishing
y ataques de cebo

detectados. 157
S
ARCHIVOS CON
MALWARE BLOQUEADOS




Vulnerabilidades detectadas por el Antivirus

@ 8ROLipngRIA

C.j gPO/T%LPATRIA

J
TOTAL LICENCIAS
USUARIOS
158

5 AMENAZAS
CONTENIDAS

J
TOTALLIGENCIAS
USUARIOS

oS 19

13

TOTAL LICENCIAS
USUARIOS

AMENAZAS
CONTENIDAS

La politica se desarrolla
teniendo en cuenta

las diferentes etapas
del ciclo de vida de los
datos personales, y

los principales Grupos
de Interés de quienes
procesamos Datos
Personales.

Fases del ciclo ae vida los datos

Politica de tratamiento de datos
personales de Grupo Colpatria

GRI 418-1

Esta politica, complementa la gestion de
ciberseguridad al establecer los princi-
pios, finalidades y obligaciones asociados
al uso, almacenamiento y proteccion de
la informacion personal de nuestros gru- :
pos de interés. Realizamos una actualiza-
cién en 2025 acerca de los criterios para
garantizar un tratamiento adecuado, le-
gal y transparente de los datos, en cum-
plimiento de la Ley 1581 de 2012 y demds  :
normativas vigentes. Incluye los siguientes  :

principios:

Legalidad

Transparencia

Necesidad

|
RECOLECCION

ALMAGENAMIENTO

|
USOY CIRCULACION

|
SUPRESION

WV

6. PROTEGEMOS LA ORGANIZACION ANTE RIESGOS

Libertad Veracidad
o calidad
Seguridad Confidencialidad
Individualidad Utilidad

Durante el periodo de 2025, el 100% de
{ nuestros colaboradores y proveedores
. firmaron clausula de confidencialidad y
adecuado Tratamiento de Datos Perso-
nales, facilitando el apoyo o gestion en el
i cumplimiento de nuestro objeto social y
i permitiendo el acceso en el ejercicio de sus
: funciones a Datos personales, procurando
la confidencialidad de la informacién objeto
de nuestro Tratamiento.
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Diversidad, Equidad e Inclusion 186
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Nuestra Gente

GRI 3-3; 2,7, 2-24; 2-8

En el Grupo Empresarial
Colpatria trabajamos
para atraer, desarrollar,
compensar y retener al
mejor talento, porque
reconocemos que
nuestros colaboradores
son el pilar fundamental
del crecimiento, la
transformacion y el éxito
de nuestras compaiias.
Hoy contamos con un
equipo de mas de 16.000
personas que impulsan
nuestra operacion

en todo el pais, entre
colaboradores directos,
temporales y aliados
estratégicos que nos
prestan servicios
especializados. Su
compromiso, diversidad
y liderazgo fortalecen
nuestra cultura y hacen
posible el cumplimiento
de nuestro propésito
empresarial.

[otal colaboradores

Grupo Empresarial Golpatria

COLABORADORES
DIRECTOS E INDIRECTOS
POR GENERO

GRUPO EMPRESARIAL
COLPATRIA

MUJERES

HOMBRES

TOTAL

En un contexto laboral dindmico, donde las
transformaciones tecnolégicas, las nuevas
i expectativas de flexibilidad y la creciente
i atencién al bienestar integral redefinen la
experiencia del colaborador, en el Grupo
Colpatria hemos adoptado un enfoque es-
tratégico y centrado en la persona. Nuestro
i modelo de gestion se basa en la Politica
i Integral de Talento Humano, que articula
los procesos de atraccién, desarrollo, for-
macién, desempefio, incentivos, diversidad
y bienestar con una visién de largo plazo
i alineada a la estrategia corporativa. En-
" tendemos que el desarrollo del talento, la :

Holding ?

Construccion

31 496
53% 43%

Retail Tecnologia

7. IMPULSAMOS EL BIENESTAR Y DESARROLLO DE NUESTROS COLABORADORES

16.339

Infraestructura Energia

1203 1od
13 A2y

1043 66
20% 28%

28 666
Ay 3w

434 216
v 8w

6.101 174
80% 73%

En el sector
asegurador
contamos con 5.171
colaboradores
directos e
indirectos

99 1162

promocién de ambientes laborales inclusi-
vos y el cuidado de la salud y la seguridad
son elementos esenciales para garantizar
equipos altamente comprometidos, inno-
vadores y preparados para responder a los
retos actuales y futuros del negocio.

La relevancia de este asunto radica en su
impacto directo en la productividad, el de-
livery, la innovacion, la retencion de talento
critico, el clima organizacional y la conti-
nuidad del negocio. Por ello, fortalecemos
permanentemente nuestras capacidades
internas para atraer a los mejores profe-

1637 370

sionales, fomentar su evolucién y garan-
tizar un entorno laboral seguro, respetuo-
so, equitativo y diverso. Del mismo modo,
impulsamos iniciativas que apoyan el li-
derazgo, el reconocimiento, la movilidad
interna, el bienestar mental y emocional, la
conciliaciéon de la vida personal y laboral, y
el desarrollo continuo de habilidades para
las nuevas exigencias del mercado.

Durante 2025 consolidamos avances sig-
nificativos en bienestar, salud y seguridad
en el trabajo, formacién continua y eva-
luacién del desemperio, apoyéndonos en

1700 240

mecanismos de escucha activa, métricas
como el eNPS, capacitacion y el programa
de incentivos de largo plazo y variables de
desempernio, alineados con los objetivos
estratégicos del negocio. También forta-
lecimos nuestra cultura organizacional
basada en el respeto, la integridad y el
aprendizaje constante, reconociendo a
las personas como el eje fundamental de
nuestro propdsito empresarial.

Con este enfoque integral, el Grupo Colpa-
tria promueve la creacién de valor com-
partido, eleva el nivel de compromiso de

2171

sus equipos, potencia sus capacidades y
consolida un ambiente laboral que impul-
sa el talento, protege a las personas y con-
tribuye de manera decisiva a la sostenibi-
lidad del Grupo y al bienestar de quienes
hacen parte de este equipo.

1. Incluye las compariias controladas y no
controladas, asi como los colaboradores
directos e indirectos

2. Lainformacioén del holding en este indicador
y a lo largo del capitulo incluye la gestion de:
MC Assets, Colpatria Capital, Gestor Infra.
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indice de Rotacién
Grupo Colpatria

GRI 401-1

5%

TASA DE ROTACION
VOLUNTARIA

2%

TASA DE ROTACION
GENERAL

En 2025 avanzamos en la consolidacién
de una gestion de talento mas equitati-
va, formativa y orientada al crecimiento.
Iniciamos la revision integral de nuestras
bandas salariales, estableciendo un pro-
ceso de ajuste gradual para los cargos
que se encontraban por debajo del rango
definido, fortaleciendo asi la equidad in-
terna. Asimismo, implementamos progra-
mas de liderazgo y formacion dirigidos a
los roles con personal a cargo, con el pro-
posito de promover un trato mds huma-
no, desarrollar competencias de gestiéon
y potenciar el acompafamiento al equi-
po. Paralelamente, disefamos planes de
carrera de mediano plazo que brindan a
los colaboradores una ruta clara de de-
sarrollo y oportunidades futuras dentro de
la organizacion. Finalmente, ampliamos :

CONSTRUCCION RETAIL

INDIGE DE ROTAGION COMPANIAS CONTROLADAS

TEGNOLOGIA

nuestros esquemas de incentivos varia-
bles, destacando el lanzamiento de un
nuevo plan de remuneracién a tres anos
que reconoce el desempeno sostenido y
contribuye a fortalecer el compromiso a

largo plazo.

A pesar de una rotacién del 93%, Tostao
ha logrado reducirla en mds del 50% en
tres afos gracias a la modernizacion de
su modelo de talento. En 2025 renovo por
completo su proceso de atraccién con
tecnologia como Magneto y “Tostibot”, es-
tandarizé entrevistas y Assessment Cen-
ter, y actualizé perfiles operativos para
garantizar contrataciones mas ajustadas
y sostenibles, asi como iniciativas para
acércanos mds al promedio del mercado.
Estos avances han permitido mejorar la :

A 4

calidad del talento vinculado, estabilizar
los equipos y fortalecer la fidelizacién en
una industria marcada por alta rotacion.

Los resultados de este indicador reflejan
el dinamismo natural de nuestra organi-
zacion y sus compafias controladas y los
ciclos propios del mercado laboral, en el
Grupo Colpatria seguimos fortaleciendo
nuestras estrategias de retencién, desa-
rrollo y acompafamiento, con el proposito
de consolidar un entorno laboral estable,
atractivo y orientado al bienestar integral
y al crecimiento profesional de nuestra
gente. Este indicador nos permite identi-
ficar oportunidades de mejora, robustecer
la experiencia del colaborador y garanti-
zar una gestion del talento alineada con
nuestras metas estratégicas.

Contratacién en el
Grupo Colpatria

GRI 401-1

YEL

LATASA DE NUEVAS
CONTRATACIONES FUE DEL

9%

8%

SE CUBRIO CON |
CANDIDATOS INTERNOS,

7. IMPULSAMOS EL BIENESTAR Y DESARROLLO DE NUESTROS COLABORADORES

NUEVAS CONTRATACIONES
POR GENERO

NOMERO TOTAL DE
VACANTES OCUPADAS POR
CANDIDATOS NUEVOS

NOMERO TOTAL DE
VACANTES OCUPADAS POR
CANDIDATOS INTERNOS

A 4
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VAGANTES OCUPADAS

Construccion
CANDIDATOS CANDIDATOS ,
NUEVOS INTERNOS PORCENTAJE DE PUESTOS VACANTES
OCUPADOS POR CANDIDATOS INTERNOS
Retail

_ 138 8,73%

CANDIDATOS CANDIDATOS PORCENTAJE DE PUESTOS VACANTES
NUEVOS INTERNOS OCUPADOS POR CANDIDATOS INTERNOS

Tecnologia

9%

CANDIDATOS CANDIDATOS PORCENTAJE DE PUESTOS VACANTES
NUEVOS INTERNOS OCUPADOS POR CANDIDATOS INTERNOS
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Atraccion, retencion

y desarrolio

Avanzamos en una
gestion integral del
talento enfocada en
fortalecer la experiencia
del colaborador,
garantizar practicas
justas y competitivas, y
consolidar capacidades
alineadas con la
estrategia corporativa.

Bajo los lineamientos de nuestra Politica
Integral de Talento Humano, implementa-
mos acciones clave para atraer, desarro-
llar y retener a las personas que impulsan
el crecimiento del Grupo Colpatria:

Compensacion justa'y competitiva

Realizamos la revisién estructural de las
bandas salariales y comenzamos un pro-
ceso de ajuste progresivo para los cargos
ubicados por debajo de su rango, fortale-
ciendo nuestra equidad interna y competi-

tividad de mercado, asi como la implemen-

tacién del Plan de beneficios a tres afos. :
Esta gestion se complementa con los crite-
rios de meritocracia y transparencia defini-

dos en la politica de remuneracion.

)

Liderazgo que desarrolla
y cuida

Fortalecimos los programas de liderazgo
para roles con personal a cargo, orientados
amejorar el trato, la comunicacion, la retro-
alimentacion y la capacidad de desarrollar
equipos. Estas competencias son parte del
sistema formal de evaluacién por compe-
tencias del Grupo, el cual impulsa un lide- :
razgo cercano, responsable y alineado con

nuestros valores.

Crecimiento profesional con propésito

Disefiamos planes de carrera a mediano
plazo, que permitirdin ofrecer a los colabo-
radores rutas claras de progreso y movilidad
interna.

Reconocimiento e incentivos
alineados al largo plazo

Ampliamos los esquemas de reconocimien-
to mediante el fortalecimiento de los incen-
tivos variables y el lanzamiento de un nuevo
plan de remuneracion variable a tres afios,
disefiado para promover la permanencia, el
compromiso de largo plazo y la contribucion
sostenida a los resultados corporativos.

N
Revisién de bandas Programas de liderazgo
salariales y ajustes parapotenciar
progresivos para capacidades de gestion
garantizar equidad y el desarrollo de
interna. equipos.
V4 N
> 7
Nuevos incentivos
variables, incluido un
esquema corporativo Planes de Carrera
a 3 afios orientado a
resultados sostenibles.
A\ 74

En Constructora Colpatria avanzamos en

la consolidacion de un modelo de talento
orientado a atraer, retener y desarrollar :
a los mejores profesionales del sector.

Con una fuerza laboral diversa, progra-

mas de liderazgo robustos, mds de 25.000
horas de formacion, jornadas periddicas  :

de transferencia de conocimiento y una
estrategia de bienestar integral, la com-

pafia fortalecié su cultura organizacio-
nal, impulsé su competitividad y consoli-
do rutas de crecimiento y movilidad para
sus equipos. Estos avances, junto con su
presencia destacada en rankings como
MERCO Talento donde ocupamos cuar-
to puesto del sector de Construccion e
Infraestructura como empresa con la
mejor reputacion corporativa en atraer

7. IMPULSAMOS EL BIENESTAR Y DESARROLLO DE NUESTROS COLABORADORES

y enamorar el talento, reflejan el com-
i promiso de la Constructora con el de-
sarrollo humano, la calidad del empleo
y la sostenibilidad social, alineados con
. los principios y la visién estratégica del
Grupo Colpatria.

En Olimpia fortalecimos
la estrategia de

. atraccién, retencién y
. desarrollo del talento

mediante acciones

. enfocadas en el

bienestar integral, la

estabilidad laboral y el
. crecimiento profesional.

Con 370 colaboradores y presencia en
{ méas de 600 municipios, la compafia
i avanzé en la consolidacion de un entorno
. de trabajo seguro, inclusivo e innovador.
Destacan su ecosistema de beneficios,
i la obtencion de 24 certificaciones técni-
i cas y su visién de liderazgo basada en
i diversidad, tecnologia y desarrollo de
capacidades. Estas acciones reafirman
el compromiso de Olimpia —y del Grupo
i Colpatria— con el progreso humano, el
i empleo digno y la construccion de talen-
! to altamente especializado para el pais.
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Bienestar laboral

El bienestar de nuestros colaboradores es un

P e e e e e Bienestar Bienestar Bienestar Bienestar ‘Bienestaren

trategia de talento. Nuestra Politica de Bien-

ceriepomemecnsrers FNDMICO ensalud entiempodLibre - 8n Formacion Desarrollo Personal y

orientado a fortalecer la calidad de vida, el

compromiso y la satisfaccion de nuestra 2 : [}Um nl'[a I’lU
gente a través de beneficios, programas y 5 : : : : U

actividades que fomentan el equilibrio entre
la vida personal y laboral, la salud, la inte-
graciény el desarrollo.

Este modelo de bienestar —de cardcter
extralegal y voluntario— incluye beneficios
econémicos, de salud, tiempo libre, forma-
cién, movilidad y alianzas estratégicas que
amplian el acceso a productos y servicios
preferenciales. Asimismo, incorpora activi-
dades culturales, deportivas y de integra-
cién que fortalecen el clima organizacional
y construyen relaciones de confianza y co-
hesién entre equipos. La Gerencia del Cono-
cimiento lidera su implementacion, asegu-
rando que cada accién aporte al bienestar

« Auxilios 6pticos y odontolégicos. - Medicina prepagada 100% - Dia de cumplearios. - Pago de capacitaciones - Actividades culturales, deportivas

integral y a la experiencia positiva de nues- i, gopjficaciones variables ] cubierta al colaborador. ] ©  «Flexibilidad y trabajo ] necesarias para el rol. :  ydeintegracion.
tros colaboradores. : y programas de incentivos. ¢+ Seguro de vida corporativo. : : hibrido segun rol. ¢« Acceso a plataforma virtual ¢« Programas con caja
i« Convenios financieros ¢« Centro de salud en Torre Colpatria. : : : para colaboradores y sus familias. : de compensacion.
- Fondo de empleados ¢+ Chequeos ejecutivos. : : : « Jornadas mensuales ¢« Alianzas estratégicas (Constructora
y convenios comerciales. :  +Pago complementario : : : de conocimiento. : Colpatria, Tostao, servicios
« Pélizas de vehiculos : de incapacidades. : : : « Auxilios educativos (pregrado, : preferenciales).

posgrado e hijos).




BENEFICIOS GOLABORADORES

Beneficios
colaboradores
2025
NUMERO DE
COLABORADORES
: QUE USAN LOS
TOTAL : BENEFICIOS
COLABORADORES VOLUNTARIOS

50 53

PORCENTAJE DE USO
DE LOS BENEFICIOS

El 90 % de nuestros
colaboradores hicieron
uso de los beneficios
de nuestro modelo de
bienestar.

S BENEFICIOS

AUXILO DAS
REFRIGERIO LIBRES

LIGENGIA DE
PATERNIDAD

SEGURO
DEVIDA

SEGURD
MEDICO

PATROCINIO

PARA ESTUDIO /PREPAGADA

AN

160%

COP $35 millones
destinados al beneficio
de medicina prepagada.

I00/0 1b0% 160% I0% BIZI-O//O

En 2025, Tostao fortalecio la gestion de
bienestar con acciones enfocadas en me-

jorar la estabilidad financiera, el apoyo
social y la calidad de vida de los equipos.

La compaiiia
implementé medidas
como el pago
quincenal, beneficios
econdmicos a través
de ventas internas
con productos a
precios especiales

y la ampliacion de
incentivos vinculados al
desemperio.

Adicionalmente, consoliddé un portafolio
de beneficios extralegales que incluye
auxilios 6pticos y odontolégicos, permisos
remunerados y actividades de integracion
y reconocimiento que refuerzan la perte- :
nenciay el orgullo por la marca. Estas ini-
ciativas reflejan el compromiso de Tostao
con el bienestar de sus colaboradores,
promoviendo condiciones laborales mads
justas, humanas y alineadas con su pro-

posito de cuidado y cercania.

i Con el programa +Bienestar Para Ti, :
Constructora Colpatria consolido 49 es-
pacios para promover el desarrollo inte-
gral, la integracién y el balance vida-tra-
: bajo, lo que permitié alcanzar un indice
de Bienestar eNPS del 40,2%. La empresa
avanzé también en el acceso a benefi-
i cios extralegales, con apoyos educativos
i para 50 colaboradores, primas extrale-
i gales para mas de 500 colaboradores, y
beneficios como pdlizas, auxilios de salud,
. reconocimientos por quinquenios y el dia
libre de cumpleanos para toda la plan-
ta. Ademads, se ejecutaron iniciativas de
i reconocimiento como 709 medallas el
Recono SER, fortaleciendo la motivacion,
D el orgullo de pertenencia y una cultura
organizacional centrada en las personas.

r

‘.
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En Olimpia contamos con el Universo de
Beneficios, una plataforma que integra
apoyos econdémicos, programas de salud
fisica y mental y actividades de integra-
cién para mejorar la calidad de vida de
los colaboradores. Durante el afio se otor-
garon 105 auxilios educativos por mds de
$337 millones, ampliando las oportuni-
dades de formacién y crecimiento profe-
sional. La compafiia mantuvo un entorno
laboral seguro, reflejando un compromiso
sélido con el bienestar fisico y emocional
de su equipo. Estas acciones consolidan a
Olimpia como un empleador que prioriza
el cuidado, la estabilidad y el desarrollo
integral de sus colaboradores.
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Fortalecemos capacidades
de nuestros colaboradores

GRI 404-1; 404-2

COP $90 millones
destinados a beneficios de
educacion para nuestros
colaboradores.

En el Grupo Colpatria promovemos el
aprendizaje continuo y el fortalecimiento de
las competencias de nuestros colaborado-
res, mediante programas de formacién que :

Mujeres Hombres

Horas
Formacion
Construccidn

12439 10441
> 99 880

fomentan el desarrollo personal y profesio-
nal, alineados con los objetivos estratégicos
de la organizacion.

21HOHA8

PROMEDIO DE HORAS
DE FORMACION POR
COLABORADOR

Desde |la Constructora Colpatria el desa-
rrollo de competencias se enfoco en las
siguientes temdaticas:

Desarrollo de capacidades
técnicas y operativas
Formacién para obra,
riesgos, SST-A, normativa y
control operativo.

Talento digital y
aprendizaje auténomo
Cursos virtuales,
microlearning y
plataformas digitales.

Onboarding

Etica, cumplimiento,
SAGRILAFT, proteccion
de datos, cultura
organizacional.

Desarrollo de competencias
transversales

Liderazgo, Accountability,
gestion personal, toma de
decisiones.

Mujeres

Horas
Formacian
Retail

Hombres

95.770 13.260

TOTAL

> 39.030

7. IMPULSAMOS EL BIENESTAR Y DESARROLLO DE NUESTROS COLABORADORES

24HOHA8

PROMEDIO DE HORAS
DE FORMACION POR
COLABORADOR

En Tostao se cred la Escuela de Liderazgo

donde ejecutamos programas de forma-

cién en habilidades blandas y directivas
Mujeres

Horas
Formacidn
Tecnologia

para nuestros Jefes de Zona y Encargados
de Tienda de la mano de un aliado estra-

tégico. En el dmbito industrial, consolida-

Hombres

3.260

2.471

TOTAL

A4

8.731

AN
7

mos una alianza estratégica para impartir

talleres experienciales de liderazgo y ges-
; tibn de equipos a los lideres de planta.

23HURAS

PROMEDIO DE HORAS
DE FORMACION POR
COLABORADOR

Los temas estratégicos en OlimplA para el
fortalecimiento de capacidades de nues-
tros colaboradores, fueron: Customer Ser-
vice, Seguridad Digital, Development, Tes-

i ting y People, dreas clave para fortalecer

la operacion tecnolégica y la experiencia
del usuario. Las formaciones especificas

.y transversales fueron las categorias con

mayor participacion, reflejando un equi-
librio entre el fortalecimiento técnico y el
desarrollo de habilidades corporativas
esenciales.
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Competencias y desempefiio de
nuestros colaboradores

GRI 404-2; 404-3

En el Grupo Colpatria contamos con un mo-
delo integral de Desarrollo de Competen-
cias y Desempefio que fortalece el creci-
miento profesional y garantiza la alineacion
entre los objetivos individuales y la estrate-
gia corporativa. A través de evaluaciones
por competencias y metas, un sistema de
retroalimentacién continua y programas de
formacién permanente, impulsamos el de-
sarrollo técnico, conductual y de liderazgo
de nuestros colaboradores.

Los resultados del proceso sirven como in-
sumo clave para decisiones de formacion,
movilidad, sucesioén y reconocimiento, con-
tribuyendo a una cultura de alto desem-
pefo, meritocracia y aprendizaje continuo.

CIGLO DEL DESEMPEND

Definicion de metas y
competencias

Metas alineadas a la
estrategia corporativa.
Competencias
definidas por
lineamientos de Alta
Direccion.

Seguimiento
periédico
Revision continua del

avance.
Ajustes tacticos
segUn prioridades.

Retroalimentacion

continua

« Conversaciones jefe—
colaborador.
Identificacion de
fortalezas y brechas.

Evaluacion final del
desempefio
+ Evaluacion por

competencias.
Evaluacion de
cumplimiento de
metas ponderadas.

Plan de desarrollo

individual (PDI)
Insumos para
formacioén, movilidad,
sucesion e incentivos.
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Formaciony
aprendizaje continuo

Plataforma virtual.
Jornadas mensuales
de conocimiento.
Capacitaciones
internas y externas.

Este modelo, liderado por la Gerencia del
Conocimiento, asegura la transparencia, ri-
gor y coherencia en el desarrollo del talento,
consolidando al Grupo Colpatria como una
organizacién que impulsa el crecimiento
integral de las personas y su contribucion
estratégica.

Fortalecimos las
competencias de los
equipos de nuestras dreas,
mediante el desarrollo de
sesiones de coachingy
mentoria beneficiando al
12% de colaboradores de
Grupo Colpatria.

Programa para
el desarrollo
del liderazgo

Objetivo Alcance

Impacto

Fortalecer las
competencias de
liderazgo, toma de
decisiones y gestion de
equipos, alineando el
desemperio de los
lideres con los
objetivos estratégicos
del Grupo Colpatria.

Gerentes, jefes,
coordinadores y
colaboradores con
potencial de liderazgo
del Grupo Colpatria.

Beneficio no monetario
reflejado en la mejora
del desempernio de los
equipos, mayor
productividad y
fortalecimiento del
clima organizacional.

Métodos de
aprendizajepara
coachingy mentoria

Objetivo

Alcance

Desarrollar habilidades
de acompafiamiento,
retroalimentacion y
transferencia de
conocimiento para
fortalecer el desarrollo
del talento y la cultura
de aprendizaje
continuo.

Lideres, jefaturas y
colaboradores clave
del Grupo Colpatria.

Impacto

Coaching
organizacional,
mentoria, feedback
constructivo,
comunicacion
efectiva y desarrollo
de competencias.

1



Colaboradores que recibieron la
evaluacion de desempefio, por género.

olpatria
>
00 100
Construccion
>
178
> 1% 7%
Tecnologia .

1%

6%

En 2025, Constructora Colpatria fortalecimos
el modelo de desarrollo profesional mediante
programas orientados a mejorar aptitudes
y apoyar la transicién en roles criticos, des-
tacdndose Liderazgo 360°, con 2 programas
implementados y 46 participantes que forta-

lecieron competencias a través de mentoring
y coaching. Asimismo, la compariia consolidd
una ruta formal de Gestidn del Desemperio
compuesta por tres fases: Fijacion de objeti-
vos alineados, Retroalimentacion permanen-
te para registrar avances y oportunidades, y

Evaluacién basada en competencias y me-
tas. Este modelo permite identificar brechas,
orientar el aprendizaje y asegurar que cada
colaborador cuente con herramientas claras
para avanzar en su crecimiento profesional
dentro de la organizacion.

“En el Grupo Colpatria
es fundamental y es un
Plan Estrategico para
todas las inversiones,
lograr consolidar un
programa de liderazgo,
esto permitird avanzar,
reconocer y potenciar
el talento que se

habla con los cambios
constantes del mercado
y con la capacidad de
llevar a nuestro talento
al cumplimiento de la
estrategia corporativa”.

Santiago Dur@n
Gerente de Conocimiento
Grupo Colpatria.

7. IMPULSAMOS EL BIENESTAR Y DESARROLLO DE NUESTROS COLABORADORES
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Sistemade salud

y seguridad en

el trabajo

GRI 403-1; 403-2; 403-5; 403-6; 403-8; 403-9; 403-10

Cuidar a nuestra gente
es una prioridad. Grupo
Colpatria cuenta con

un Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud

en el Trabajo (SG SST),
que cumple conla
normativa vigente

y aplica estandares

de prevencion,
autocuidado y bienestar
fisicoy mental y cubrea
todos los colaboradores
del Grupo Colpatria.

Durante 2025 avanzamos en la actuali-
© zacién y ejecucion del SG SST a través de
i actividades que incluyen la identificacion, :
: evaluacion y control permanente de peli-
gros y riesgos laborales. Estos procesos se
: realizan tanto de manera periédica como
{ no rutinaria y se apoyan en inspecciones,
i matrices de riesgos, andlisis de incidentesy
. la actualizacion de controles ante cambios
operativos, condiciones inseguras o even-
i tos no deseados. Este enfoque anticipa ries-
i gos y refuerza la capacidad de respuesta
i del equipo frente a posibles afectaciones. :

Complementamos estas iniciativas con
jornadas de capacitacién en temas clave
como inteligencia emocional y ergono-
mia. Gracias a este enfoque estructurado
y preventivo, durante el periodo mantuvi-
mos cero accidentes laborales y cero en-
fermedades de origen laboral en el Grupo
Colpatriq, reflejo del compromiso colectivo
con la seguridad y la salud.

Nuestro propdsito es

. seguir consolidando

Como parte de la vigilancia de la salud, un Gmblente donde

implementamos exdmenes médicos pe-
: ribdicos segun la exposicion y caracteris- :
! ticas del puesto, permitiendo identificar : ~ .
tempranamente posibles alteraciones que Y qcompanqda, un
puedan afectar la salud de los colaborado-
i resy activar medidas preventivas o de se-
i guimiento. De igual forma, en 2024 realiza- . .
¢ mos una evaluacion de la Bateria de Riesgo regulatorlos, sino que
Psicosocial, cuyos resultados evidenciaron también promueve und
la necesidad de fortalecer la gestion del
estrés laboral. Para ello, en 2025 desarro- q
llamos actividades orientadas al manejo que potencm el
i del estrés, incluyendo espacios pedagégi-
i cos, herramientas de gestiébn emocional y
i acciones de acompaniamiento preventivo, :
promoviendo asi el bienestar mental y la de todos nuestros

i resiliencia del equipo.

cada persona se sienta

. protegidaq, respaldada

entorno que no solo

. cumple los estandares

. cultura de bienestar

desemperio, la calidad

. de vida y el desarrollo

. colaboradores.

ACTIVIDADES EN PROMOCION DE SALUD Y BIENESTAR

32 32 32

CAPACITACION EN HABITOS CAPACITACION EN TERAPIA DE
DE VIDA SALUDABLE MINDFULNESS YOGA

@ gf(?)UI.P&TRIA

b

ACTIVIDADES FISICA
EN LATORRE
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0 0

ACCIDENTES LABORALES ENFERMEDADES
REPORTADOS EN 2025 LABORALES EN 2025

98 75%

CALIFICACION DEL
3G-38T

A
L4
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Contamos con el Comité Paritario de Se- :
guridad y Salud en el Trabajo (COPASST),
conformado por representantes de la di-
reccion y de los trabajadores, se reline de
manera bimestral. Su funcién es apoyar

la identificacién de riesgos, promover la :
prevencién de accidentes y enfermedades
laborales, y revisar el cumplimiento del SG-
SST. El comité tiene la facultad de analizar
condiciones de trabajo, formular recomen-

Indicadores de SST de las compaiiias controladas

NUMERO DE
ACCIDENTES

SEVERIDAD DE
ACCIDENTALIDAD

FRECUENGIA DE
ACCIDENTALIDAD

AUSENTISMO
LABORAL

daciones y proponer acciones de mejora
en materia de seguridad y salud laboral,
las cuales son elevadas a la direccién para
su implementaciéon y seguimiento.

ACCIDENTES AMEDAT
MORTALES JRIGEN

CONSTRUCCION

A\’

990 240 010 O

2 1681 82 | 46

RETAIL

TECNOLOGIA

1,04

0

CQ COLPATRIA
INFRAESTRUCTURA

La gestién de la seguridad y salud en el
trabajo también se extiende a nuestras
inversiones en infraestructura, las cuales

implementan programas y medidas para
proteger a sus colaboradores y comunida-

des aledanas.

En RDC, se reportan cero fatalidades en
colaboradores directos e indirectos y cero
sanciones laborales, reforzando la gestion

preventiva.

En Pacifico 3, el Sistema de SST se encuen-
tra alineado con ISO 45001:2018, Decreto :

1072/2015 y Resolucién 0312/2019, con valo-
racion “Aceptable” y 100% de cumplimiento
de estdndares minimos en auditorias in-
terna y externa 2025.

En Ruta del Valle se implementaron es-
trategias de prevencion de accidentes la-
borales y como la promocién de la salud
a través de Charlas diarias de seguridad,
Reglas de oro “que guian nuestro actuar” :
y la implementacién de la politica de de-
recho a un trabajo en condiciones seguras.

7. IMPULSAMOS EL BIENESTAR Y DESARROLLO DE NUESTROS COLABORADORES

\\‘. Rutas del Valle

20

001 4,09

ACCIDENTES INDICE DE FRECUENCIA DE INDICE DE
LABORALES AGCIDENTES LABORALES SEVERIDAD
NN
. pacifico
| 7 -1
AGCIDENTES INDIGE DE FRECUENCIA DE INDIGE DE
LABORALES ACCIDENTES LABORALES SEVERIDAD
Ruta al Sur oruta del cacao
AGCIDENTES AGCIDENTES
LABORALES LABORALES

En nuestras térmicas también se han teni-
do avances importantes en materia de SST,
como por ejemplo en Termocandelaria y
TEBSA reportaron 0 fatalidades (directos,
indirectos y usuarios) y 0 sanciones o
pérdidas econémicas por incumplimiento

en SST, evidenciando un sistema preventi-
vo; ademds contamos con una plataforma
e learning (alianza Colmena Seguros) que
soporta reinducciones, formacién continua
y refuerzo de competencias en seguridad,
salud y cultura organizacional.
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Diversidad,

equidad e inclusion

GRI 405-1; 2-7; SASB FN-AC-330a.l

La diversidad, la
equidad y la inclusion
son pilares que estan
integrados en nuestra
Politica Integral de
Talento Humano.

Promovemos un ambiente laboral donde

COLABORADORES POR GENERO GRUPO COLPATRIAS

cada persona es valorada por sus capaci-
dades, garantizando igualdad de oportuni-
dades sin distincion de género, edad, orien-

tacién, discapacidad, origen o creencias.

En el Grupo Colpatria avanzamos en el

fortalecimiento de capacidades, la sensi-
bilizacién y la incorporacion de prdacticas
que aseguren espacios seguros, libres de
discriminacién y con condiciones equi-

tativas para todos. Esto incluye procesos
de seleccién sin sesgos, politicas claras

de trato justo, mecanismos de reporte, :
programas de formacién y acciones que
refuerzan el respeto y la inclusién en lain-

teraccion cotidiana.

Mujeres Hombres
AN
3 /
Colaboradores por categoria
: laboral y Genero Grupo colpatria
Alta Gerencia Areas
Direccion Media Direccion funcionales
HOMBRES 4 5 10 8

67+

Nuestro compromiso es seguir construyen- :
do equipos diversos que reflejen la socie-

dad colombiana y aporten a la innovacion,
al pensamiento critico y al talento colectivo.

3. Incluye colaboradores del Grupo Colpatria, MC
Assets, Gestor Capital Infra y Colpatria Capital.

2
33%

MUJERES

71 %

29%

99y,

1
4 %

28%

4
72%
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Construccion Altos Directivos Directivos Junior  Profesional Asistencial Total
22 63 196 40 321
To 20+ 615 12v 49,
13 63 198 2 328
e 4% 19% BU% 16% 51 %
Retail Altos Directivos Directivos Junior  Profesional Asistencial Total
b 14 a4 340 434
1% 10% 1 0% 78% 27%
| 42 39 1.118 1203
o 0,3% 3% 3% 93% 73%
Tecnologia Altos Directivos Gerencia media Direccién Areas funcionales  Total
ﬂ 5 1 18 187 2
2% 5% 8% 85% 58%
Y 5 5 g 157

1%

3%

3%

93% 42%
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El Programa de Diversidad, Equidad e Inclu-

esfuerzos para asegurar que la meritocra-
ciay laigualdad estuvieran presentes des-
de la atraccion de talento hasta el desa-

rrollo y movilidad profesional, consolidando

una cultura libre de sesgos.

G La Constructora fue reconocida por la
Secretaria Distrital de la Mujer por su

aporte al Sello Morado, ademds de

participar en espacios como Cons-
truimos a la PAR de Camacol, que im-

pulsan la igualdad de oportunidades

en el sector construccion.

a Se implementaron 25 procesos de se-

leccién con hojas de vida anénimas, :

fortaleciendo la objetividad en la toma
de decisiones y garantizando igualdad
de oportunidades para todos los can-
didatos.

e A través del programa CREE, la com-

pariia siguié generando oportunidades

laborales para personas con discapa-

cidad, contribuyendo a un mercado

laboral mds inclusivo.

Tostao fortalecié en 2025 su compromiso

con la Diversidad, Equidad e Inclusién me-
diante la socializacién de su Politica DEI, la
garantia de cero tolerancia a la discrimina-
cién, procesos de seleccion objetivos, y una
fuerza laboral mayoritariamente femenina
(73%). Ademads, con el 100% de contratacién
directa y beneficios que promueven el bien-

estar, la empresa avanza hacia un entorno

mads justo y respetuoso para todos.

Olimpia anunci6 el lanzamiento en 2026 del

programa OlimplA: Un lugar para todos,

enfocado en sensibilizacién, formacion, ac-

cesibilidad, atraccién y desarrollo de talento

diverso, con indicadores de seguimiento para

medir impacto. Tambien contamos con seis

colaboradores con discapacidad, reafirman-

i do nuestro compromiso con la igualdad de
sién de la Constructora Colpatria orientd

oportunidades y la inclusion laboral.

A pesar de operar en sectores histérica-
{ mente masculinizados, las concesiones y

térmicas del Grupo Colpatria han avanzado

i de manera decidida en la integracion de

principios de Diversidad, Equidad e Inclusién
(DEI) dentro de la cultura organizacional y

c. COLPATRIA

INFRAESTRUCTURA

oruta del cacao

Mujeres Hombres

sus précticas de talento. Ellas han fortale-

i cido la participacién femenina en roles téc-

nicos y operativos, promovido ambientes
libres de discriminacién y adoptado linea-
mientos corporativos alineados con estén-
dares internacionales de derechos huma-
nos. Gracias a estos esfuerzos, hoy cuentan
con equipos mds diversos y entornos mds
seguros y equitativos.

aaaaaaaaaaaaa

Mujeres Hombres

368 192

Ruta al Sur

472 1936

. NN .
Mujeres Hombres pacifice  Mujeres Hombres
Tres
_ A3 3440 J 42
s Gandelaria
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

M

22 60

En Ruta del Cacao, Ruta al Sury TEBSA conta-
mos con una Politica de Diversidad, Equidad
e Inclusion (DEI), con procesos de seleccién
inclusiva y contratacion de personas con
condiciones especiales.

La participacion de
mujeres en Ruta del Valle
es relevante: 23% del
personal totaly 33% en
cargos directivos, lo que
muestra compromiso con
igualdad de género en
infraestructura.

En Termocandelaria contamos con un
programa formal de Diversidad, Equidad
e Inclusion, con iniciativas en cultura de
inclusién, liderazgo inclusivo, equidad de
oportunidades y foco en clima laboral,
avaladas por certificaciones como Great
Place to Work — nivel excelencia e Icontec
Riqueza Humana.

TERMOCANDELARIA CONTO CON 82
COLABORADORES

CON UNA PARTICIPACION
FEMENINA DEL

2]%

(18% EN DIRECCION MEDIA, 58%
EN GARGOS DE NIVEL MEDIO, 25% EN
OPERATIVOS Y 20%0 EN ROLES STEM).

7. IMPULSAMOS EL BIENESTAR Y DESARROLLO DE NUESTROS COLABORADORES
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en nuestras inversiones 202
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Compromiso con los
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Generamos impacto social
al pais social al pais 220
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Practicas ambientales y

sociales que transforman
nuestro entorno

GRI 3-3

En el Grupo Empresarial
Colpatria reconocemos
que la creacion de

valor sostenible exige
integrar la gestion social
y ambiental en todas
nuestras operaciones 'y
sectores de inversion.

i La eficiencia en el uso de recursos, la pre-
vencién de impactos y la adopcion de
i prdcticas responsables fortalecen nuestra
i competitividad, reducen riesgos y respon-
i denalas expectativas de nuestros grupos :
de interés. :

A través de la gestion integral de nuestros
i impactos, riesgos y oportunidades —am-
bientales, sociales — avanzamos hacia
un modelo operativo que promueve el
uso responsable de la energia y el agug,
impulsa la economia circular, fomenta el
: bienestar de las comunidades y contribuye
: ala mitigacién del cambio climdtico. Para
el Grupo, la adecuada gestion de residuos,
el manejo eficiente de recursos, la protec-
i ci6n de la biodiversidad y la promocion de
i entornos laborales seguros no solo dismi-
: nuyen pasivos ambientales y sociales, sino
que fortalecen la resiliencia de nuestras :

inversiones.

Desde todos los sectores

en los que participamos,
impulsamos iniciativas que
aportan al desarrollo social,
la transicion energética, la
eficiencia de recursos y la
innovacion sostenible.

Esto incluye, la gestion de infraestructuras
mds sostenibles, el acceso a servicios de
salud y proteccion, la adopcién de tecno-
logias de impacto y la promocién de pro-
yectos que generan progreso econémicoy
bienestar territorial.

De esta manera, integramos la sostenibilidad
como un eje transversal que orienta nuestras
decisiones y nos prepara para anticiparnos a
nuevas regulaciones, mitigar riesgos y reforzar
nuestro compromiso de gestionar impactos
positivos en las comunidades y en el entorno.

Ecoeficiencia

Reconocemos que
operar con eficiencia
ambiental es esencial
para fortalecer nuestra
sostenibilidad, reducir
riesgos y optimizar
recursos en todos

los sectores donde
participamos.

Por ello, impulsamos estrategias de eco-
eficiencia orientadas a disminuir con-
sumos, reducir emisiones y gestionar de
manera responsable los residuos, lo que

nos permite mitigar impactos, mejorar

nuestro desempeno operativo y respon-
der a las expectativas de nuestros grupos
de interés.

8. FOMENTAMOS VALOR AMBIENTAL Y SOCIAL EN TODAS NUESTRAS OPERACIONES

Gestion de residuos

GRI 306-2; 306-3; 306-4; 306-5

En el Grupo Colpatria reconocemos la im-
portancia de manejar adecuadamente
los residuos que se generan en nuestras
operaciones. Todas nuestras activida-
des producen tanto residuos peligrosos
como no peligrosos, por lo que asumimos
el compromiso de gestionar cada uno de
ellos conforme a la normativa vigente. Para
ello, trabajamos con gestores autorizados
que garantizan el correcto manejo y dis-

posicion final de estos materiales.

Durante el afio 2025, generamos :

un total 0,952 toneladas
de residuos no peligrosos,
reciclables y ordinarios.

Estos residuos fueron entregados a la aso-
ciacién de recicladores Asociaciéon Coo-

perativa de recicladores de Bogot& ARB
ESP y a la empresa de aseo local, quienes
cuentan con certificacién para el aprove-
chamiento y disposiciéon final de residuos
de estas caracteristicas. Este proceso ase-
gura que los materiales reciclables sean
reincorporados a cadenas productivas y
que los residuos ordinarios tengan una dis-
posicion ambientalmente adecuada.

En cuanto a los residuos peligrosos, se ge-
neraron 0,012 toneladas, principalmente

compuestos por latas de aerosoles y pilas.

Su aprovechamiento y/o disposicién final

i fue gestionado también por la asociaciéon

de recicladores, garantizando la trazabi-
lidad y cumplimiento de las exigencias
ambientales para este tipo de residuos.

193



Residuos no destinados a eliminacion

ufs

0 31ton

Papel y carton

0 ton

Metal

Plastico

Residuos
ordinarios

0tros no peligrosos
Peligrosos

‘l ton

Total residuos
generados

Residuos destinados a eliminacién

© O
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(on 053t0n

Papely carton Hesuluos ordinarios
Metal :

Plastico

0tros no peligrosos

0,012t

Peligrosos : Total residuos

0,642

generados

194 Generacion de residuos en nuestras inversiones

9

Convencional/

Sector ST o () Reciclable (ton) RCD (ton) Peligroso (ton)
Infraestructura 225,53 69,75 1.414.177,54 176,36
Energia 283,71 418,79 = 236,73
Construccion = 578,20 397.645,46 27,66
Retail 419,95 147,29 = 0,33
Tecnologia - - - *0,12
Asegurador 19,00 0,10 = 3,00
Total (ton) 948,19 1.214,13 1.811.823,00 444,20

RCD: Residuos de construccién y demolicion. * Corresponde a la generacién de residuos RAEE

Gracias a la implementacion de
practicas de ecoeficiencia y gestion
responsable de materiales, hemos
alcanzado tasas de aprovechamiento
de hasta el 47% en residuos de
construccién y demolicién (RCD) en
Constructora Colpatria, que permite
reincorporar residuos pétreos y de
excavacion en nuevos procesos
constructivos, impulsando soluciones
mas sostenibles y reduciendo el
impacto ambiental de nuestras
operaciones.

Nuestras empresas controladas, han im-
plementado diversas iniciativas y progra-
mas enfocados en disminuir la cantidad de
residuos producidos durante sus operacio-
nes. Tostao ha desarrollado un programa
de economia circular cuyo propésito es
convertir los residuos operativos de sus
tiendas y planta en recursos valorizables,
minimizando asi el envio de basura a re-
llenos sanitarios. Gracias a este programa,
se logr6 el aprovechamiento de mas de
600 toneladas de residuos, entre las que
se incluyen 133 toneladas de borra de café.

Este proceso ha contribuido
a reducir el riesgo de
exposicion a pasivos
ambientales y los costos
asociados a la disposicion
final de basura.
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Otros resultados clave de la
gestion de nuestras inversiones

Consumo energético en nuestras inversiones

para actividades de
aprovechamiento,
principalmente
para llenos
paisajisticos
orientados a la
recuperacion de
dreas intervenidas.

gestionamos los
residuos bajo un
enfoque de control

y cumplimiento
normativo, priorizando
una adecuada
segregacion,
almacenamiento
temporal y disposicién
final a gestores
externos autorizado

y seguimiento a los

toneladas de
residuos de cocina
en biomasa atil.

También,
transformamos
mds de 264 ton
de mermasy
desperdicios de
alimentos para
alimentacién
animal y/o

consumo de papel
en un 61% con
respecto al afo
anterior, debido a la

iniciativa Papel Cero.

tecnolégicos
promoviendo la
inclusion digital y la
economia circular,
al extender la vida
atil de los equipos
y maximizar su
impacto social.

residuos generados.

compostaje
industrial.

t &

Gestion energética

GRI 302-1; 302-2

La correcta gestion energética es funda-
mental para el Grupo Colpatria, por esto

dentro de nuestras instalaciones conta-

mMos con mecanismos para garantizar el
correcto uso de la energia, como sensores

de tiempo, aprovechamiento de ilumina-

cién natural y uso de luminarias led. Esto

nos ha permitido que nuestro consumo :
sea el minimo requerido por nuestras :

actividades cuyas caracteristicas son
netamente administrativas. La energia

consumida proviene principalmente de
centrales hidroeléctricas que proveen de

este recurso a la ciudad de Bogotd.

En 2025 tuvimos un
consumo de 139,18 MWh
lo que corresponde a las
actividades netamente
administrativasy a la
modalidad de trabajo
hibrida 4 dias en oficina 'y
uno en casa.

Jonstruccion
tetall
Tecnologia
ASegurador
Total (MWh

Nuestras empresas controladas e inver-
siones, buscando la eficiencia energética
en sus actividades han implementado
buenas précticas que les ha permitido
reducir el consumo energético, es el caso
de Constructora Colpatria que, con lains-
talacion de paneles solares en tres de sus
salas de venta de proyectos inmobiliarios,
como El Capricho logro reducir el consumo
del 40% de energiq, reflejado en la reduc-
cién de su intensidad energética pasan-
do de 1.8 MWh/colaborador en 2024 a 1.3
MWh/colaborador en 2025.

Por su lado, Tostao en el 2025 en la planta
de produccién ubicada en Tocancipd le

22,89

196.970,89

apuesta a la eficiencia energética, con-
tando con equipos de enfriamiento de alta

eficiencia a base de refrigerantes naturales :

como CO, h NH,, practicas que fueron reco-

nocidas por la UPME (Unidad de planeacién

minero-energética).

Nuestro impacto energético llega a las ca-

rreteras del pais, la concesion Pacifico 3
cuenta iluminaciéon LED en el corredor vial
y con sistemas de paneles solares en los :
peajes Irra, Acapulco y Guaico, en el Centro
de Control Operaciones de la UF3], en las

Areas de Servicio La Ceiba UF1y La Cauca-
na UF3.1y la zona de pesaje UFI. Estos siste-

mas fueron disefiados para autoconsumo, :

Sector Renovable No Renovable
Infraestructura Energia Retail Asegurador Tecnologia
Infraestructura 196.948,00 61.93730
En Pacifico 3, el En TPL Desde Tostao En AXA Colpatria En OlimplA ,
100 % de los RCD’s (Termocandelaria, Transformamos presentamos una donamos
son reutilizados TPL Gas, TEBSA) mds de 26 reduccion del 400 equipos nerg |a = - y

890,08
12.824,21
127,02
1.426,00
132.626,64

como una iniciativa orientada a reducir la
dependencia de la red eléctrica nacional.

En la planta Termocandelaria se redujo el
consumo energético en el proceso con la
instalaciéon de un bypass en la linea de lle-
nado del tanque de agua baby, permitien-
do conducir el agua directamente hacia
el tanque principal de almacenamiento,
con este mecanismo se estima tener una
reduccién en el consumo de energia de
17.904 kWh/afo.

197



8. FOMENTAMOS VALOR AMBIENTAL Y SOCIAL EN TODAS NUESTRAS OPERACIONES

Otros resultados clave de la gestion de nuestras inversiones

Infraestructura Construccion Asegurador Retail

198

En 2025, se instalaron
paneles solares en las
cubiertas de las bodegas
en el CCO de Ruta del
Valle y Ruta del Cacao,
los cuales entrardn en
funcionamiento en 2026
y permitird ahorrar el
consumo de energia de
red eléctrica.

En Ruta al Sur
implementamos paneles
solares en luminarias

y en la sefalizacion
asociada a los Planes

de Manejo de Trénsito
(PMT). Asimismo,
desarrollamos campanas
de concientizaciéon
orientadas al uso
eficiente y responsable
de la energia en

las instalaciones
administrativas.

En Constructora
Colpatria instalamos 34
ascensores eficientes
energéticamente en
proyectos inmobiliarios,
que representaron

una disminucién en los
consumos de energia,
asi como un impacto
tributario positivo de COP
$421 millones ahorrados
en exencién de IVA 19%.

En AXA Colpatria,
Compensamos el

100% del consumo
energético comprando
I-RECs (Certificacos
Internacionales de
Energia Renovable)
basados en energia solar
de un proveedor local.

Implementamos un
sistema de recuperacion
de calor en Tostao, que
aprovecha la energia
generada por los equipos
de la planta para calentar
el agua utilizada en los
procesos de lavado,
reduciendo consumos
energéticos y mejorando
la eficiencia operativa.

o
(‘.’

|
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===
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Gestion hidrica

GRI303-5

En el Grupo Empresarial Colpatria reco-

Consumo de agua en nuestras inversiones

nocemos que el aguad es un recurso es- :

tratégico y compartido, esencial para el :
bienestar de las personas, la continuidad

Sector Consumo de agua m3

operativa y la sostenibilidad de nuestras

inversiones. Por ello, en todos los sectores
donde participamos y nuestra operacion
administrativa, implementamos prdcticas
orientadas a un uso eficiente del recurso

 Infraggtructur 1,006.49,00

hidrico, la reduccién de consumos y la mi-

tigacion de impactos.

El enfoque se basa en comprender la in-
teraccién de nuestras operaciones con los

 Eneigi 112.69916

ecosistemas locales y los riesgos asocia-

dos a la disponibilidad de agua, esto nos

permite anticipar escenarios de escasez,
optimizar procesos internos y fortalecer ac-
ciones de eficienciq, recirculacion y apro-
vechamiento.

En el 2025 se

tuvo un consumo

589,48 m3comoresultado
de las actividades
administrativas de
Grupo Colpatria 'y

SPVs, desarrolladas en
oficinas ubicadas en la
Torre Colpatria.

* Datos de junio a diciembre,

debido al traslado de las oficinas

* Construceion 34.282.83

Retall 34.708,00

[ecnologia® 63,80

Asequrador 10.050,00

Total i 1198.292.79

administrativas de Olimpia. :

Bajo el compromiso de consumo eficiente

de los recursos, en el Grupo empresarial

Colpatria, hemos adoptado programas
. Infraestructura

eficiente del recurso hidrico en nuestras

e iniciativas que han permitido el uso

operaciones, dentro de estas se destaca
la iniciativa de TEBSA que, a través del Pro-

grama de Uso Eficiente y Ahorro del Agua,
ha orientado a acciones para minimizar

riesgos de escasez y optimizar consumos
en las operaciones, fortaleciendo, la rela-
cion con las comunidades del area de in-

fluencia y asegurando el cumplimiento de
los lineamientos establecidos por los entes

regulatorios y de control.

Dentro de los principales hitos de nues-
tras empresas controladas se encuentran

certificaciones EDGE de los proyectos de

Constructora Colpatria, en diferentes ciu-

dades de Colombia como Barranquilla,

Bogotd e Ibagué, esto ha permitido imple-
mentar practicas sostenibles en vivienda
VIS y VIP, impactando positivamente a di-
ferentes poblaciones del pais promovien-
do el uso eficiente de los recursos.

Otros resultados clave de la gestion de nuestras inversiones

Energia

En Termocandelaria instalamos
un tanque para la recoleccion de
agua de rechazo proveniente de
la 6smosis Inversa 3, las cuales
son reutilizadas para alimentar

el tanque de agua de servicio,
empledndose posteriormente en
procesos de atemperacién dentro
de la operacion.

En Ruta del Cacao y Ruta al Sur,
tuvimos un cumplimiento del
100% del Programa de ahorro y
uso eficiente del agua - PUEAA,
que comprende jornadas de
capacitacién, mantenimientos
preventivos programados

e instalacion de aparatos
sanitarios ahorradores de agua y
reutilizacion de agua.

En los proyectos inmobiliarios
con certificacion EDGE de
Constructora Colpatria, se tiene
un promedio de ahorro del 32% de
aguay 30% en energia.
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Gestionde la

biodiversidad en
nuestras inversiones

GRI101-2,101-5

*300

AREAS PROTEGIDAS
INTERVENIDAS,

MIL ARBOLES SEMBRADOS
EN EL TERRITORIO
NAGIONAL

Ruta del cacaorescatoy
reubico a 14 especies de
fauna: 2 Boa constrictor,
4 tortugas, 3 osos
perezosos, 1 puerco espin,
1zarigueya, 1 babilla, 1
serpiente Talla X, 1tucan.

8. FOMENTAMOS VALOR AMBIENTAL Y SOCIAL EN TODAS NUESTRAS OPERACIONES

Se desarrollaron jornadas

. de control de especies

invasoras como el caracol

. africano, en tramos de la
. concesion Pacifico 3.

La protecciony

. conservacion integral
. dela biodiversidad, se

realiza bajo un enfoque
preventivo, ecosistémico

y de manejo adaptativo.

iy la siembra de mas de 230 mil drboles

consolidados, en cumplimiento a planes
de compensacién y con jornadas de vo-
luntariado con la comunidad.

En el corredor vial Pacifico 3 se cuentan
con camaras trampa para la caracteri-
zacion de especies presentes, patrones
de desplazamiento, puntos de cruce y

i dreas de mayor interaccion con la in-
fraestructura vial, informacién clave

para la toma de decisiones y la imple-
mentacion de medidas. Para la reduc-
cion del riesgo de atropellamiento de

¢ faunag, el proyecto cuenta con sefaliza-

cién vertical especifica y avisos informa-

g i tivos en las pantallas de la via.
Comprendemos la importancia que
. la biodiversidad de nuestro pais tiene
i para el planeta, por esto velamos por-
i que nuestras inversiones desarrollen sus
i actividades econémicas con impacto
¢ minimo en la fauna y flora. Las conce-
siones viales constantemente desarro-
llan acciones enfocadas en minimizar el :
i impacto generado contribuyendo a la
i conectividad ecolégica, movilidad segu-
: ra de la fauna silvestre y la integraciéon
funcional de las estructuras con el en-
i torno natural. Como principales resulta-
i dos del 2025, estd la intervencion a mas
i de 300 dreas protegidas y la proteccion
© de mas de 200 especies de fauna y flora, :

Actualmente, se
encuentra en gestion

la contratacion para la
construccion de 15 pasos
de fauna en la UF5 —
tramo Antioquia, como
medida estructural para
mejorar la conectividad
ecolégica y reducir los
atropellamientos.

Por su lado, en el tramo Ruta del Cacao se
han implementado acciones orientadas a
fortalecer la conectividad ecolégica. Entre
estas se destaca la instalacién de sefali-
zacion vertical de fauna silvestre, y de pa-
sos de fauna elevados y subterréneos que

facilitan el desplazamiento seguro de las

especies y mantienen la conectividad en-
tre los ecosistemas. Asi mismo, se realizan
inspecciones periddicas a estos pasos de
fauna para verificar su adecuado estado,
funcionamiento y efectividad. De igual for- :

ma Ruta al Sur cuenta con pasos de fauna

elevados y subterréneos y senalizacién pre- :
ventiva y desarrolla acciones de rehabilita- :
cién ecolégica y en el corredor de Rutadel

Auténoma de Santander CAS, la Direccion
de Trénsito y Transporte de Barranca-
bermeja y la Seccional de Carabineros y
Proteccion Ambiental del departamento

Valle se fortaleci6 la conectividad ecolégi- ¢

carescatando a 4 individuos de Ancardium
excelsum (@rbol caracoli) y ejecutando ac-
tividades de siembra en las dreas asocia-

das a los pasos de fauna proyectados.

Con el fin de garantizar un impacto real a
largo plazo, se realizan jornadas de sen-
sibilizacién y capacitacion con las co-
munidades, Pacifico 3 ha fortalecido el
grupo comunitario “Guardianes del Predio :
El Chumbimbo” en el municipio de Cara-
manta, promoviendo el cuidado, la con- :

servacion y la proteccion ambiental del
predio y la participaciéon de la comunidad
y Ruta del Cacao en conjunto con la Go-

bernacién de Santander, la Corporacién

de Policia del Magdalena Medio, realizé
la campara de sensibilizacién sobre la
proteccién de fauna silvestre “Una pausa
para ti, una vida para ellos”.
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Compromiso
climatico

Reconocemos que el cambio climético es

uno de los desafios mas relevantes para la
sostenibilidad global y un tema material

para nuestro negocio, nuestras inversiones

y las comunidades con las que interactua-
mos. Por ello, avanzamos en un compromi-
so climatico que integra la incorporacion
progresiva de metas de neutralidad en car-

bono, inversiones en energias mds limpias
y una gestién responsable de los riesgos y
oportunidades asociados a la transicion

energética.

Nuestro enfoque parte del entendimiento

de los impactos que pueden generar nues-

tras diferentes inversiones controladasy no
controladas sobre el ambiente, asi como de

la necesidad de anticiparnos a las regula-

ciones, transformaciones tecnolégicas y :
expectativas crecientes de los grupos de in-

terés. En linea con los principios de nuestra
Politica de Sostenibilidad, trabajamos para

reducir emisiones, impulsar la eficiencia
energética y promover el uso responsable
de los recursos naturales a lo largo de todas
nuestras operaciones e inversiones.

La gestion climatica en el Grupo Empresa-
rial Colpatria involucra acciones tdcticas y
estratégicas que incluyen mejoras en la efi-
ciencia de procesos, adopcién de tecnolo-
gias mas limpias, fortalecimiento de practi-
cas operativas de bajo impacto, evaluacion
del riesgo climdtico. Estas medidas permiten
mitigar riesgos fisicos y de transicion, forta-
lecer la resiliencia de nuestras operaciones
y crear valor a largo plazo en un contexto de
transformacién energética global.

Desde cada compariia del portafolio contri-
buimos a este compromiso mediante pro-
yectos que optimizan el consumo energéti-
co, reducen emisiones directas e indirectas
y fomentan nuevas soluciones sostenibles.

Con ello reafirmamos
nuestra conviccién de
actuar con responsabilidad
climética, avanzar hacia
un modelo energético

mds sostenible y proteger
el bienestar de las
generaciones presentes

y futuras.

Emisiones de Gases de
Efecto Invernadero GEI

GRI 305-1; 305-2; 305-3; SASB FN-AC-410b]1

La medicion de la huella de carbono re-
presenta una de las acciones mas rele-

vantes dentro de nuestra estrategia de

cambio climético, permitiéndonos identi-
ficar las principales fuentes de emisiones,

priorizar iniciativas para su reduccién y :
optimizar el uso de recursos. Este proceso :

nos facilita avanzar hacia nuestro objeti—
vo de neutralidad climatica en nuestras
actividades directas.

En el 2025 iniciamos el seguimiento del in-

ventario de emisiones de Gases de Efecto §

Invernadero generadas por Grupo Empre-
sarial Colpatria, trazando la ruta hacia la
carbono neutralidad. Se llevé a cabo la

primera medicién de huella de carbono

correspondiente al periodo 2024, abar-
cando los alcances 1, 2 y 3 conforme a la
metodologia GHG Protocol. Este ejercicio
marca el afo base para el estableci-
miento de nuestras metas de reduccién

en el marco de la estrategia de cambio ;

climatico.

Bajo esta metodologia medimos nuestra
huella de carbono para el 2025 para los
3 alcances, generando un total de 214,56

tCO,e. Para determinar el alcance 3, se :

analizaron las categorias directamente
vinculadas a nuestra operacion, incluyen-
do: bienes y servicios adquiridos, bienes de

8. FOMENTAMOS VALOR AMBIENTAL Y SOCIAL EN TODAS NUESTRAS OPERACIONES

capital, combustible y energia para fabri-
cacion, residuos de la operacion, viajes de
negocios y transporte de colaboradores.

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI)* Grupo Colpatria (Ton CO, eq)

Alcance 1 Alcance 2

Alcance3 Total

4290 1748 26242 3228

Alcance 1 Alcance 2

A
L4

Alcance 3 : Total

46,62 1350 154,44 714,56

*Metodologia GHG protocol
**ARo base
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Reduccionde la
Huella de Carbono

GRI 305-5

8. FOMENTAMOS VALOR AMBIENTAL Y SOCIAL EN TODAS NUESTRAS OPERACIONES

Durante 2025, la huella

de carbono del Grupo
Colpatria presenté una
reduccion del 33,53% frente
al afio anterior.

Esta variacion se concentro principalmen-
teenlos alcances 2y 3,y responde tanto a
condiciones externas del sistema energé-

tico como a variaciones reales en nuestras
actividades y adquisiciones.

Factores que explican la disminucién

Alcance 2
(Emisiones indirectas por energia):

La disminucién se explica por un cambio
en el indice de emision reportado por XM,
asociado al incremento de la generaciéon
hidréaulica en la matriz energética nacional.
El aumento aproximado del 25% en aportes
hidricos desplazé la generacién térmica
con mayor factor de emisién, reduciendo
automdticamente las emisiones asocia-
das al consumo eléctrico del Grupo. Esta
variacién corresponde a una condicién
externa del sistema eléctrico colombiano
y no a cambios operativos significativos en
el consumo de energia del Grupo.

Alcance 3
(otras emisiones indirectas):

La reduccién en este alcance se debe prin-
cipalmente a una menor adquisicién de
bienes y servicios respecto al periodo an-
terior. Las emisiones asociadas a este rubro
pasaron de 198,87 tCO,e a 85,88 tCO,g, re-
flejando variaciones reales en la actividad
econémica y en la demanda de insumos
del Grupo.

i Estas variaciones explican la disminucién
© total de la huella del Grupo durante 2025
y evidencian la importancia de entender
los factores externos, las dindmicas de
consumo y la estructura de la cadena de
i valor en la gestion de emisiones.

El Grupo continuaré

. fortaleciendo sus
. capacidades internas

para gestionar

. emisiones propias

. y de su cadena de

. suministro, alineado

. con los estandares

. internacionales y su

. compromiso climatico.

A continuacién, presentamos la infor-
i macién consolidada de las emisiones de
gases de efecto invernadero asociadas
{ a nuestras inversiones controladas y no
controladas. Si bien aln no realizamos la
medicioén de “emisiones financiadas” bajo
i metodologias especificas como PCAF, si
i realizamos un seguimiento a las emisiones
! totales reportadas por cada una nuestras
companias del portafolio con relevancia
financiera, con el fin de comprender la
i magnitud del impacto climatico, evaluar
i riesgos asociados a la transicién ener-
gética y fortalecer la toma de decisiones
responsables.

Emisiones de gases de efecto invernadero de nuestras inversiones

Sector Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3
Energia 2.198.840,71 3.061,35 240,80
Infraestructura* 850,02 506,06 13.880,07
Construccion 1.263,00 86,25 47.636,15
207
Retail 6.665,68 1.244,19 - N
Tecnologia 0,06 27,62 486,07
Asegurador 470,00 O** 236.189,00
Total (TonCO, eq) 2.208.089,47 4.925,47 298.432,09

Este andlisis nos permite identificar los :
sectores con mayor contribucién a las
emisiones y avanzar en la integracién
progresiva de criterios ASG y climaticos
en los procesos de gestion del portafolio.

De esta maneraq, en el Grupo Colpatria for-

talecemos nuestro compromiso climético :
y contribuimos al monitoreo de impactos
asociados a las inversiones, promovien- 5
do précticas de descarbonizacion y efi- :
ciencia en todos los sectores en los que
participamos.

*Este dato corresponde al 50% de nuestras
inversiones en infraestructura vial

¢ ** Las emisiones generadas por el consumo
i energético — alcance 2, fueron compensadas
i enun100% con I-RECs
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Medidas de prevencion, adaptacion
y mitigacion del cambio climatico

Nuestras inversiones
avanzan en la gestién

del cambio climatico
mediante acciones de
prevencion, adaptacion

y mitigacién que
responden a los riesgos
fisicos y de transicién
identificados en

cada sector.

Estas medidas fortalecen la resiliencia
operativa, reducen emisiones y promue-
ven eficiencia en el uso de recursos. De
esta manera, contribuimos a un portafolio

mds sostenible y alineado con los desafios
climéaticos actuales y futuros.

En Termocandelaria hemos implementado
diversas iniciativas orientadas a la mitiga-
cién del cambio climético a lo largo de las
fases de construccion, operacién y man-
tenimiento del proyecto enfocadas en la
eficiencia energética de la planta, algunas
de ellas son:

o Cierre de ciclo combinado: conversion
de la planta de ciclo simple a com-
binado, incrementando la eficiencia
térmica y reduciendo la intensidad de
emisiones en un 30% adicional.

e Mejora del Heat Rate: Reduccién del
consumo especifico de combustible
mediante la modernizaciéon tecnolo-
gica de turbinas.

e Modernizacion de infraestructura cri-
tica y mantenimientos mayores pro-
gramados para optimizar el desem-
pefo operativo y energético.

Q Sustitucion de combustibles: Transicion
del ACPM hacia Gas Natural Licuado
(GNL), reduciendo en un 32% la inten-
sidad de emisiones (Ton CO,eq/MWh).

e Reemplazo de motores y sistemas au-
xiliares por tecnologias maés eficientes
(motores premium, ventiladores de
alta eficiencia, refrigerantes R-410A,
iluminacion LED).

Estas acciones han permitido mejorar en
mds de un 60% el indicador de intensidad

i de emisiones de nuestra generacién, con-

soliddndonos como referentes en el uso

i eficiente de energia en el sector.

En Ruta del Cacao continuamos fortale-

i ciendo la gestion climdtica a través de un

Plan Ruta de Carbono Neutro 2020-2028

i y avanza hacia una medicion mads inte-
i gral de sus emisiones. Entre las acciones

previstas para el aflo 2026, se destacan
la actualizacién del inventario GEI de al-

cances 1y 2, la elaboracién del Informe de
Carbono Neutralidad, el acomparnamiento
i técnico durante la auditoria de verifica-
i ciény la preparacion metodoldgica para

incorporar el Alcance 3. Estas iniciativas se

: complementan con el fortalecimiento de
i capacidades internas, garantizando una

gestiobn mas rigurosa y alineada con las
mejores prdcticas climaticas.

En Ruta del Valle avanzamos en la miti-
gacién del cambio climatico mediante la
implementacion del Programa de Aporte
Sostenible — Mitigacién de Cambio Climé&-
tico, enfocado en reducir emisiones duran-
te la fase constructiva. Entre las principales
medidas se encuentran la eficiencia ener-
gética en el alumbrado publico a través del
reemplazo de luminarias por tecnologia LED
—complementado con la instalacién de
paneles solares que entrardn en operacion
en 2026—, la valorizacién de residuos de
construccion y demolicién, la reduccion de
emisiones asociadas a la compra de ma-
teriales gracias al abastecimiento local, y la
optimizacién del uso de maquinaria y vehi-
culos mediante mantenimientos y actuali-

zacioén tecnolégica conforme a estéindares
Euro IV. Adicionalmente, la Concesionaria
compensa las emisiones de los alcances 1

iy 2 mediante la adquisicién anual de bonos
: de carbono, con certificados provenientes
i del proyecto Chonta Corozo REDD+, con-

Otros resultados clave de la gestion de nuestras inversiones

Infraestructura

Retail

En las salas de venta de
Constructora Colpatria donde
implementamos el modelo de
energia fotovoltaica, alcanzaron
niveles de autogeneracion
entre el 60% y 85%, reduciendo
de manera significativa el
consumo de energia de la red
convencional. En particular, la
SV Tierra Linda — Cali registrd
una produccién acumulada

de 77,04 MWh y de 22,89 MWh
durante el 2025, permitieron
optimizar el retorno de la
inversion, estimado entre 3y 4
anos, fortaleciendo la viabilidad
financiera de este tipo de
iniciativas.

El resultado de la medicion de

GEl de Tostao, evidencio una
reduccion del 6.8% en la total de la
companiia frente al afio anterior.
Esta disminucién en los alcances
1y 2 es consecuencia del ajuste
en la infraestructura fisica y la
optimizacién del portafolio que
redujo la demanda energética y el
consumo de recursos, alineando
el desemperno ambiental con la
operacion actual del negocio.

8. FOMENTAMOS VALOR AMBIENTAL Y SOCIAL EN TODAS NUESTRAS OPERACIONES

solidando asi una gestién climética que
combina reduccion directa de emisiones y
compensacion responsable.

Gestion de riesgos climaticos en el
Grupo Empresarial Colpatria

En 2025, el Grupo Empresarial Colpatria
integré de manera formal el componente
ambiental dentro de su andlisis de riesgos,
incorporando tanto los riesgos de transi-
ciébn como los riesgos fisicos asociados
al cambio climatico, desarrollamos una
primera caracterizacién de estos riesgos,
para 2026 iniciaremos su fortalecimiento
mediante andlisis mds detallados y el uso
de escenarios climéticos que permitan
priorizar impactos y oportunidades.

Este proceso serd la

base para avanzar
progresivamente en la
alineacién con la norma
IFRS S2, integrando
criterios climaticos en la
gestion estratégicay en
la toma de decisiones del
Grupo.
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Identificacion y evaluacion
de riesgos climéticos

La identificacién de los riesgos de cambio :
climatico se fundamenta en dos elemen-
tos clave: por un lado, el reconocimiento
de fenébmenos climdticos relevantes que :
pueden generar efectos adversos, tanto
actuales como futuros, en la gestién de la
compania; por otro lado, la determinacion
del impacto potencial, lo que permite es-
timar el efecto de las actividades que se

desarrollan al interior de la organizacion.

La valoracién y
priorizacién de los
riesgos de cambio
climatico se desarrolla
conforme alo
establecido en la Guia
metodolégica de gestién
de riesgos no financieros
definida por el Grupo
Colpatriq, siguiendo las
etapas de gestion de
riesgos no financiero:
identificacion, andlisis,
control, tratamiento y
monitoreo.

En este proceso se identificaron riesgos :
asociados a la afectacion de la operacion
ante la ocurrencia de fenébmenos natura-
les extremos, la falta de aseguramiento
en materia de eficiencia energética y re-
duccién de la huella de carbono, rezagos
en la implementacién de métodos cons-
tructivos sostenibles e innovadores, y a

posibles incumplimientos normativos.

Para cada uno de estos riesgos se eva-
lué su impacto financiero, reputacional,
legal, operacional y ambiental, con base
en lo establecido en la Guia Metodolégi-
ca. Asimismo, se evaluaron las medidas
de mitigacion asociadas a estos riesgos, :
implementadas por el Grupo como par-
te de su gestion, a manera de ejemplo se
presenta la dindmica de andlisis e iden-

tificacion de este riesgo.

Desde TEBSA, se realiz6 una identifica-
cién y evaluacién de riesgos de cambio
climatico; en cuanto a los riesgos fisicos,
se identifican eventos asociados a va-
riabilidad hidrica que pueden afectar la
infraestructura, la operacién de las uni-
dades de generacion y la disponibilidad
del recurso. Estos riesgos cuentan con
controles preventivos como monitoreo
de niveles, mantenimiento de canales,

entre otros. Asimismo, se reconocen ries-
gos relacionados con incendios forestales,
afectacion a la biodiversidad y contami-
nacién del agua, todos acomparfiados
de medidas operativas de mitigacién y
cumplimiento ambiental. En materia de
riesgos de transicion, la matriz incorpora
impactos derivados de cambios norma-
tivos, mayores exigencias regulatorias en
materia ambiental y eficiencia energética,
riesgos que pueden generar sobrecostos,
afectaciones reputacionales o pérdida
de competitividad para una operacién
de generacidén termoeléctrica.

En Ruta del Cacao, la gestion de riesgos
climaticos se integra al Plan de Gestién
del Riesgo de Desastres mediante una
identificacion detallada de amenazas na-
turales, socio naturales y tecnolégicas a lo
largo del corredor Bucaramanga—Barran-
cabermeja—Yondé. Se reconocen riesgos
fisicos asociados a variabilidad y cambio
climatico que pueden afectar a las per-
sonas, la infraestructura vial, la continui-
dad del servicio y el entorno ambiental y
se vincula con medidas de prevencién,
preparacion y respuesta en el marco del
Plan de Emergencias y del Plan de Ges-
tion del Riesgo. Este enfoque, permite a la
concesidn incorporar los riesgos fisicos

relacionados con el clima en su gestién
operativa y de seguridad vial, priorizando
aquellos eventos que podrian intensificar-
se bajo escenarios de cambio climatico.

Como holding, en 2026 consolidaremos
nuestro rol de acompafamiento estratégi-
co alas inversiones controladas del Grupo
para fortalecer sus planes de gestion cli-
madatica y de reduccién de emisiones.

El objetivo serd avanzar
hacia estrategias maés
maduras, alineadas con
nuestros compromisos ASG
y con los lineamientos de
sostenibilidad corporativa,
asegurando que cada
compafia cuente

con las herramientas,
capacidades y referentes
técnicos necesarios para
implementar una gestion
climatica coherente

con los desafios de la
transicién energética.

8. FOMENTAMOS VALOR AMBIENTAL Y SOCIAL EN TODAS NUESTRAS OPERACIONES




Relacionamiento
con grupos de
intereés

8. FOMENTAMOS VALOR AMBIENTAL Y SOCIAL EN TODAS NUESTRAS OPERACIONES

En el Grupo Empresarial
Colpatria entendemos
que nuestro impacto
econdémico, social y

permanente interaccion
con los grupos de interés.

22

ambiental se construye en !
¢ rechos humanos y la generacion de valor

i social para el pais.

i Por ello, gestionamos este asunto material
a través de un relacionamiento transpa-
rente, cercano y responsable, que integra
i la comunicacién de nuestra gestion de
sostenibilidad, la articulacion con la ca-

dena de suministro, el respeto por los de-

i Nuestro enfoque de relacionamiento —
i definido en el capitulo Sostenibilidad que
i transforma— orienta la forma en que es-
© cuchamos, dialogamos y respondemos a
las expectativas de quienes inciden y se
i venimpactados por nuestras operaciones.
i Este marco nos permite anticipar riesgos,
i fortalecer la confianza y alinear las deci-
: siones del Grupo con las necesidades de
colaboradores, comunidades, proveedo-
res, autoridades, aliados estratégicos y
i demds actores clave. Asi consolidamos un
i modelo de gestion sostenible que integra
i sus perspectivas, promueve la participa-
. cion efectiva y potencia nuestro aporte al
i desarrollo responsable.

Comunicamos nuestra
gestion de la sostenibilidad

GRI 417-3; SASB FN-AC-2700.2

En 2025, consolidamos nuestra estrategia
de comunicacién con el objetivo de forta-
lecer la confianza de nuestros grupos de
interés. Esta estrategia se basoé en la di-
vulgacion transparente del impacto que
generamos en el pais a través de practicas
responsables en los dmbitos ambiental,

social y de gobierno corporativo.

Para alcanzar

este proposito, se
implementaron
mecanismos estratégicos
diversos, entre los que se
destacan el uso de redes
sociales, la realizacién de
eventos de relacionamiento
y la actualizacién constante
de nuestro sitio web
corporativo.

Estos canales permitieron comunicar de
: Enel Grupo Colpatria en 2025 no presen-
: tamos perdidas monetarias por procesos
judiciales, multas o infracciones relaciona-
i das con marketing y comunicacién, todas

manera efectiva nuestras acciones, logros
y compromisos, asegurando asi un flujo de
informacién claro y accesible para todos
los publicos relevantes.

(&) COLPATRIA D Soiparna;

CONSTRUCTORA

CELEBRA OBTENCION

DE LA GERTIFIGACIC
EDGE ADVANGED

en su proyecto LANAI,
vivienda de interés |
social en Barranquilla.

EN GRUPO COLPATRIA

ENTENDEMOS QUE MOVILIZARSE

+ de 33 mil
interacciones
en Instagram
y LinkedIn.

DE UNA MANERA SOSTENIBLE
GENERA CAMBIOS POSITIVOS
EN NUESTRO ENTORNO

19 de septiembre

: ~
DiA INTERNAGIONAL

DE LA PRESERVACION
DE LA GAPA DE
0Z0NO

Cuenta con
eficiencia energ

refrigerantes ; b &muz, T@STA@'

En Grupo
Empresarial
Colpatria
participamos
en 77 eventos a
nivel nacional.

nuestras comunicaciones se realizaron
con la mayor transparencia para nuestros
grupos de interés.
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Cadenade

Suministro

En el Grupo Colpatria fortalecemos nuestra
cadena de suministro a partir de relacio-
nes responsables, transparentes y de lar-
go plazo con nuestros proveedores. Dado
que no desarrollamos productos ni servicios
operativos propios, nuestra gestion depen-
de de una red estratégica de aliados que
nos brinda soporte en procesos administra-
tivos, financieros, tecnolégicos y de gestion
corporativa, fundamentales para el cumpli-
miento de nuestros objetivos y para asegu-
rar una operacion eficiente, el pago total a
nuestros aliados fue de COP $16 MM.

Durante 2025 avanzamos en la identifi-
cacioén, clasificaciéon y andlisis de los pro-
veedores que conforman nuestra cadena
de valor, evaludndolos segun el tipo de
bienes y servicios suministrados, también
avanzamos en promover prdcticas res-
ponsables, reforzar los procesos de debida
diligencia y fomentar entornos que garan-
ticen el respeto por los derechos humanos,
el comportamiento ético y el cumplimiento
regulatorio en cada eslabén de la cadena,
evaluando 120 proveedores por procesos
de debida diligencia en el Grupo.

Eje temdatico Proveedor Categoria Tipo de riesgo
Heinsohn Human Global Solutions S.AS. ?Jéiffoioétﬂ:):fgse;Cgaesgg?qilfggcennql’: gﬁtﬂ}gﬁgs n Por tipo de servicio.
AMCEF Flavory S.AS. Eg%db%fégg:g;ndc’: gecgﬁfggr%l(lf y formacion para los Por tipo de servicio.
Talento Profilep S.A.S grrigfigigﬁgllg?s de consultoriay andlisis de perfiles Por tipo de servicio.
AXA Colpatria Eg%db%fgggfézs de medicina prepagada para los Por tipo de servicio y monto.
Alvarez, Liévano, Laserna S.A.S. Brinda servicios de asesoria legal laboral. Por tipo de servicio.
Xsystem Suministra licencias Por tipo de servicio.
TeamViewer Germany GMBH Zggg:fg%gig;ftw:sr 3 ggé%';fég?g%ggg permite el pop tipo de servicio.
Tecnologia OlimplA IT S.AS Suministra las licencias de office, Sophos (antivirus) y Por tipo de servicio y monto.
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todo el soporte de tecnologia de Grupo Colpatria.

Tigo Colombia S.A.

Suministra red de internet a las oficinas de Grupo
Colpatria

Por tipo de servicio.

Infolaft S.A.S.

Brindan el software para el estudio de proveedores en
listas restrictivas.

Por tipo de servicio.

Administrativo

Honor Servicios De Seguridad Limitada.

Brindan el servicio de vigilancia y seguridad privada a
los presidentes de la companiia.

Por tipo de servicio y monto.

Casalimpia S.A.

Suministra insumos de aseo y personal de servicios de
limpieza.

Por tipo de servicio.

Brinda servicios creativos como: disefio grafico,

GRUPO EMPRESARIAL 25
COLPATRIA ->

CONTAMOS CON

"DETM

PROVEEDORES

GOAT Creative Studio S.AS. branding, marketing digital, produccién audiovisual y Por monto.
desarrollo de contenidos.
Marca
. Brinda servicio de relacionamiento con medios y
LLYC Llorente & Cuenca Colombia SAS manejo de crisis reputacional. Por monto.
Brinda servicios especializados en relacionamiento
ORZA Relacionamiento estratégico S.A.S corporativo, y en servicios de accesos y parametrizacion Por tipo de servicio
de la herramienta de seguimiento de riesgo regulatorio.
Legal Rics Management SAS Consultoria en asuntos de cumplimiento, SAGRILAFT y PTEE.  Por tipo de servicio

Lemaitre Consultores SAS

Brinda servicios de consultoria en creacién de cultura 'y
cumplimiento.

Por tipo de servicio

Sostenibilidad

Anthesis Group

Plataforma tecnolégica para la recopilacion y analitica
de datos ASG.

Por tipo de servicio

EN EL GRUPO GOLPATRIA
DESTINAMOS

+GOP

>16MM

ANUESTROS
PROVEEDORES
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.z

Adquisicion de bienes con proveedores de la region i Nota: % proveedores locales, se refieren

R

a proveedores cercanos a las locacio-
nes de infraestructura (municipios de las
vias) y municipios cercanos a las plantas
de energia. Para nuestras compafiias de
construccion, retail, los proveedores loca-

N \\" Rutas del Valle les son de jurisdiccion colombiana.
Concesionaria
Pacifico
Tres

— TEBSA = .
Ruta al Sur s ToSTA2' il (> corra=a M O OlimplA

Cifras en Miles de Millones

En AXA Colpatria

ol %0 419 21% 49% 100% 100%0 97.71% éﬁ:’:ﬁ:ﬁ.ﬁﬁ&'ﬁi‘ow’
wowion $16.705wm  $37.295mv  $995wm  $30.816 mm $10.587wn  $795.223um $49.490MM  concicusuiasen

:f:c‘.'n‘:?::r::) sostenibilidad.

Otros resultados clave de la gestion de nuestras inversiones

Retail Infraestructura Construccion Tecnologiu
Transformacion del Modelo En Ruta del Valle Avanzamos en la Desde OlimplA iniciamos
Logistico: Implementamos un realizamos evaluaciones elaboracion de un a priorizar proveedores
cambio estructural en nuestro socioambientales a los formulario de negociaciones con certificaciones
esquema de distribucion proveedores criticos, sostenibles, donde se ambientales y bienes con
pasando a un modelo considerando criterios de validaran temas clave caracteristicas sostenibles,
tercerizado, lo que nos cumplimiento ambientall, como las certificaciones de ademds de incluir criterios
permitié generar eficiencias condiciones laborales, etiquetas ambientales y/o de sostenibilidad en los
operativas significativas précticas de seguridad, no sistema B Corporativo. procesos de contratacion,
y ahorros tangibles en la discriminacion y esténdares fomentando impacto
operacion diaria. del Sistema de Gestion positivo en toda la cadena

Ambiental y Social. Este de valor.

proceso permite identificar
riesgos, exigir mejoras

y asegurar relaciones
responsables a lo largo de la
cadena de suministro.

Rl
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Compromiso

con los derechos

humanos

En el marco de nuestro
Cédigo de Eticay
Conducta, reafirmamos
nhuestro compromiso
con la promociéon

y el respeto de los
derechos humanos
como base para el
desarrollo sostenible
y la construccion de
una sociedad mas
equitativa.

Reconocemos que la dignidad, la igualdad
y el bienestar de las personas son princi-
pios esenciales que deben reflejarse en
cada una de nuestras decisiones, relacio-
nes y operaciones.

Impulsamos activamente una cultura or-
ganizacional centrada en la inclusion, el
respeto y la responsabilidad, que se tra-
duce en entornos laborales seguros y li-
bres de discriminaciéon, acoso o tratos de-
gradantes, donde cada persona tiene la
posibilidad de desarrollar plenamente su
potencial. Este enfoque se complementa
con los lineamientos de nuestra Politica In-
tegral de Talento Humano, que establece
directrices claras en materia de igualdad
de oportunidades, bienestar, salud y segu-
ridad en el trabajo.

Nuestras pautas de ética y de conducta
establecen como principios innegociables
la integridad, el respeto por la legalidad y
la dignidad humana. Mantenemos una
posiciéon de cero tolerancia frente a cual-
quier forma de corrupcién, soborno, fraude,
acoso, discriminacion u otras conductas
que vulneren los derechos fundamenta-

les o contravengan la ley, y extendemos

este estdndar a colaboradores, adminis-
: tradores, proveedores, socios de negocio
iy demads terceros con los que nos relacio-

namos. Este compromiso se refuerza me-

diante la debida diligencia en el conoci-

miento de terceros y la disponibilidad de la
Linea Etica como canal seguro, confiden-

i cialy sin represalias para reportar posibles
i vulneraciones o solicitar orientacion frente
i adilemas éticos.

De cara al afo 2026, avanzaremos en el for-

i talecimiento y formalizaciéon de nuestra Po-

litica de Derechos Humanos, consolidando

i su alineacién con los Principios Rectores de

Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos
Humanos y ampliando su divulgacion entre
nuestros grupos de interés. Este esfuerzo in-

cluird la profundizacién de los mecanismos
i de debida diligencia, la integracion explicita
i de criterios de derechos humanos en nues-
: tras relaciones con inversiones y cadena de
valor, y el refuerzo de los procesos de forma-
cién interna, contribuyendo asi a una ges-
© tibn mas robusta, transparente y coherente
© con los estandares internacionales y con las
expectativas de nuestros grupos de interés.

La integridad, el respeto
por lalegalidad y la
dighidad humana

son principios
innegociables para
Grupo Colpatria.

En Grupo Colpatria no existen sindicatos
ni trabajadores cubiertos por convenios
colectivos. Las condiciones laborales,
beneficios y lineamientos que aplican a
nuestros colaboradores se establecen a
través de politicas corporativas formales,
como la Politica Integral de Talento Hu-
mano, el Reglamento Interno de Trabajo y
el Codigo de Etica y Conducta y el Codigo
de Buen Gobierno, que garantizan criterios
de equidad, transparencia y cumplimien-
to normativo para toda la organizacion.

: Otrosresultados clave de la gestion
. de nuestras inversiones

Energia
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Infraestructura

En TEBSA se implementa un
proceso de debida diligencia
que identifica y evallua riesgos
asociados a condiciones
laborales, salud y seguridad,
impactos ambientales y posibles
afectaciones a comunidades
del érea de influencia.
Adicionalmente, exigimos a los
contratistas el cumplimiento de
estdndares laborales y précticas
responsables, se desarrollan
programas permanentes

de seguridad y salud en el
trabajo, y disponen de una

Linea de Transparencia para la

recepcion y gestion de denuncias

relacionadas con potenciales
vulneraciones de Derechos
Humanos.

En Ruta del Valle avanzamos en
el proceso integral de debida
diligencia, este trabajo permitié
realizar un diagnéstico detallado,
establecer el Comité de Empresa
y Derechos Humanos, identificar
y valorar riesgos asociados a las
operaciones y definir estrategias
de accién. Como resultado en

la concesionaria se formalizé la
Politica de Derechos Humanos.
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Generamos

impacto social

o
al pais

Estamos convencidos
de que nuestro aporte
al desarrollo del pais
va mas alla de los
resultados financieros:
se materializa en las
oportunidades que
generamos para las
personasy en el valor
que construimos junto a
las comunidades.

i Desde los distintos sectores donde ope-
© ramos, impulsamos iniciativas que pro-
mueven la educacién, el empleo local, la
i inclusion, el fortalecimiento empresarialy
i el bienestar social, contribuyendo a cerrar
: brechas y a mejorar la calidad de vidaen
: los territorios donde tenemos presencia.

Nuestro compromiso social se fundamenta
i en un enfoque de sostenibilidad que re-
i conoce a las personas como el centro de
i nuestro impacto. Por ello, trabajamos de
manera articulada con nuestros grupos :
de interés, impulsamos inversiones que
i generan progreso regional y apoyamos
i programas que fortalecen capacidades, :
{ impulsan el emprendimiento y promueven
: un desarrollo mas equitativo. Estas accio-
nes responden a nuestra responsabilidad  :
i como grupo empresarial y al propésito de
i aportar soluciones que generen beneficios
i reales y sostenibles para el pais.

Por medio de nuestras comparias con-
troladas e inversiones, avanzamos en
i proyectos y contribuciones que mejoran
la infraestructura, dinamizan la economia
: local y fortalecen el tejido social, conso-
lidando el rol del GEC como un actor que

i transforma positivamente los territorios y
: amplia las oportunidades para miles de
i personas.

P45 695

MILLONES COP E IMPACTAMOS A
+138 MIL PERSONAS
EN EL PAIS.*

*Esta cifra corresponde a la sumatoria de
los aportes en dinero de los programas de
responsabilidad social de las inversiones
del Grupo Empresarial Colpatria.

. En Grupo Colpatria

. nuestras inversiones

. sociales, alcanzaron

. los COP $3.693 millones
para el afo 2025.

Nuestro aporte a la educacion

Durante el afio 2025, Grupo Colpatria de-

mostré su compromiso con la promocién
de oportunidades educativas, enfocéndose

en impulsar el acceso a la educacion su-

perior. Para ello, se establecieron alianzas

estratégicas con instituciones de alto reco- tales como Pa’lante Caribe
8 r

nocimiento en el sector educativo, como la

Universidad de Los Andes y UNIMINUTO.

Estas colaboraciones han resultado funda-
mentales para ampliar el nGmero de bene-

el apoyo a los jovenes del pais.

i Alianzas y programas con la

Universidad de Los Andes

El respaldo a iniciativas de
la Universidad de Los Andes,

Pa’lante Pacifico, Quiero
Estudiar, Quiero Ensenar

.y Vamos Pa’lante AXA,

ficiarios y consolidar una vision integral en  :

permitié que en 2025 se

beneficiaran 36 estudiantes.
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Estas acciones evidencian la existencia de
i un portafolio equilibrado de oportunida-
des, reafirmando el compromiso de facili-
tar tanto el acceso como la permanencia
en la educacién superior, factores clave
i para el desarrollo de talento y la movili-
i dad social de los jévenes.

. Los resultados positivos de estos esfuer-
zos se reflejan claramente en el impacto
i sobre los beneficiarios. Un caso destaca-
i do es el del Fondo Quiero Estudiar CAR-
i LOS PACHECO DEVIA, donde el 60% de los
jévenes que recibieron apoyo y partici-
paron en la encuesta ya estén vinculados
i laboralmente en cargos de nivel profe-
sional, ejecutivo o directivo, con salarios
que oscilan entre los 3 y 6 millones de
pesos. Estos datos confirman la efecti-
vidad de las estrategias implementadas
i y el valor que aportan en la mejora de
i oportunidades y condiciones de vida
para los jévenes en Colombia.

m
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Maria Luisa Schneider
Beneficiaria del programa Estudiante de
Arquitectura, Séptimo semestre

A través de AXA Colpatria, se hicieron do-
naciones por mds de 745 millones de pe-
sos con el objetivo de apoyar el programa

de todo el pais que obtienen resultados
sobresalientes en el examen nacional IC-
FES y al programa “Vamos pa’lante”.

Proyectos y fortalecimiento

. en UNIMINUTO

En el centro universitario Perdomo de UNI-
MINUTO, durante 2025, se llevé a cabo un
proyecto de investigacion enfocado en
Finanzas personales, orientado al forta-
lecimiento de planes de negocio para
mujeres emprendedoras de la UPZ 69 Is-
mael Perdomo, en el marco de la agenda
regional de Ciudad Bolivar con énfasis en

economia social y popular. Este proyecto
i cont6 con la participacién de 143 estu-
i diantes y un joven investigador postulado.

Adicionalmente, se consolidé el Centro
“Quiero Estudiar”, dirigido a estudiantes

Progresa EPE, que fortalecid el relacio-
namiento con el sector publico y privado,

apoyando la gestion de la bolsa de em-

pleo y la formalizacién de convenios para

i el desarrollo de précticas profesionales de
! los estudiantes de pregrado de UNIMINUTO.
En 2025, el centro mantuvo 12 convenios
i vigentes con colegios publicos y privados,
i fundaciones y empresas, asi como cerca
i de 30 convenios con empresas y entida-
. des que ofrecen contratos de aprendizaje
a los estudiantes de la localidad de Ciu-
dad Bolivar, facilitando asi la oportunidad
i de acceder a un primer empleo.

A través de AXA Colpatria se efectué una
i donacion de 1.000 millones de pesos con
i el objetivo de aumentar la cobertura y el
i acceso ala educacion superior de calidad
a jévenes en Colombia.

Construimos tejido
social en el pais

Durante 2025, reafirmamos nuestro com-
promiso con el desarrollo social, la partici-
pacion ciudadana, el fortalecimiento insti-

tucional y el bienestar de las comunidades
. el fortalecimiento del tejido social, la par-
ticipacion ciudadana y la construccion de
Nuestras contribuciones se enfocaron en :

en Colombia.

varios frentes clave. En primer lugar, apo-

yamos programas que buscan garantizar

condiciones bdsicas de bienestar, como la
seguridad alimentaria y la atencién a po-
blaciones vulnerables. A través de aliados

de Alimentos, impulsamos acciones esen-

por la Fundacién Juan Felipe Gémez Esco-
bar y la Fundacién Tiempo de Juego permi-

i atienden a madres adolescentes, jbvenes y

nifos en condiciones de riesgo social.

Un segundo eje fundamental consistié en

capacidades colectivas. Entidades como
la Fundacién Siempre por Colombia, Aso-
ciacién Ante Todo Colombia ESAL, Corpo-
racion Compromiso Colombia Civica y
Unidos por el Pais recibieron apoyo para

ejecutar programas que promueven la or-
como la Fundacién Banco Arquidiocesano
i tunidades econémicas, el liderazgo social
ciales para mejorar la nutricién, la higiene
y la salud preventiva de miles de personas.
Asimismo, iniciativas como las desarrolladas

ganizacién comunitaria, el acceso a opor-

y la incidencia en politicas publicas, con-
tribuyendo a una ciudadania mas activa,
informada y empoderada.

i También destinamos recursos al fortaleci-
tieron fortalecer procesos comunitarios que

miento de centros de pensamiento, investi-

i gaciones sociales y proyectos de innovacion
i publica. A través de organizaciones como
i la Corporacién Orgullosos por Colombia, la
{ Fundacién A Ciencia Cierta, la Fundacién
. Innovacién y Desarrollo y Probogoté Re-
gion, impulsamos andlisis estratégicos, es-
tudios sobre identidad y cultura ciudadana,
i procesos de innovacion social, y propuestas
i orientadas al desarrollo urbano, la gober-
nanza, la movilidad y la sostenibilidad.

Finalmente, respaldamos iniciativas re-
i gionales que buscan mejorar la calidad
i de vida en entornos urbanos y fortalecer
fla seguridad y habitabilidad de espacios
: emblematicos. Mediante el apoyo a Aso-
sandiego, contribuimos al mejoramiento
del espacio publico, la movilidad, la sos-
i tenibilidad y la seguridad del Centro Inter-
nacional, un sector clave para la ciudad.

Otros resultados clave de la
gestion de nuestras inversiones

En TEBSA consolidamos el impacto social
a través de programas de formacién y
fortalecimiento productivo que benefi-
ciaron directamente a 4 comunidades y
a 6.713 personas en el drea de influencia.
Estos procesos incluyeron el programa
Empresarios que Trascienden y Empren-
de Joven, con mds de 310 participantes en
rutas formativas, una asistencia prome-
dio superior al 90% y un cumplimiento del
100 % de las metas del Programa de Res-
ponsabilidad Social Empresarial (PRSE),
superando ademds en un 100 % la meta
de participacién en espacios comerciales.

En total, la empresa
destin6é COP +$726
millones a programas

de inversion social,
formacién y desarrollo
econdomico local,
impulsando la creacion

y fortalecimiento de
emprendimientos, el
acceso d financiamiento
productivo y la

generacion de al menos
54 empleos directos, con
efectos positivos en los
ingresos y la estabilidad
econdomica de las
comunidades.

Desde Termocandelaria desarrollamos
programas de formacién y gestion del
riesgo con las comunidades del drea de

influencia, estas iniciativas permitieron
capacitar a més de 100 lideres comuni-

tarios y miembros de COMBAS (Comités
Barriales de Emergencia) y alcanzar a 4
i comunidades y 1535 personas con accio-
i nes de relacionamiento y fortalecimiento
i de capacidades.

LA GCOMPANIA DESTINO

(}UP$685

CONSOLIDANDO SU
APORTE AL BIENESTAR Y LA
RESILIENCIA DEL ENTORNO
DONDE OPERAMOS.

{ En Ruta al Surimplementamos una agen-
da social robusta en el corredor vial, des-
tacando programas de equidad de género
i (circulo de mujeres - Ruta a la Equidad),
i formacién en derechos humanos y fortale-
: cimiento de proyectos productivos comu-
nitarios. En total, se ejecutaron iniciativas
que impactaron aproximadamente a 221
i comunidades y 6.630 personas, con una
: inversion social acumulada cercana a COP
i $3.643 millones destinada principalmen-
. teal apoyo de 40 proyectos productivos,
procesos de empoderamiento femenino y
i talleres de formacion en derechos econd-
' micos, sociales y culturales.

8. FOMENTAMOS VALOR AMBIENTAL Y SOCIAL EN TODAS NUESTRAS OPERACIONES

. En Pacifico 3 implementamos programas
de inversion social que apoyaron empren-
dimientos productivos, iniciativas lidera-
i das por mujeres, procesos comunitarios y
proyectos educativos, beneficiando a las
22 comunidades del drea de influencia
directa, donde se tienen caracterizadas
i alrededor de 12.313 personas.

SE DESTINARON
APROXIMADAMENTE

GOP $360 MILLONES

A PROGRAMAS DE INVERSION
SOCIAL, DONACGIONES Y
APOYO0 COMUNITARIO,

CON LA PARTIGIPAGION

DE CIENTOS DE PERSONAS
EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS Y DE LOS
MUNICIPI0S A LO LARGO DEL
CORREDOR VIAL.
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Estos son algunos de los programas de for-
talecimiento de capacidades en nuestras
inversiones.

Concesionaria

Ruta al Sur

Estrategia Circulo de mujeres
-Ruta a la Equidad

Derechos Humanos

i Prevencién del atropellamiento
i defauna silvestre

Adquirir herramientas concretas para el
surgimiento y la sostenibilidad de los pro-
yectos de emprendimiento e innovaciéon
femenino.

Talleres “Practica de los Derechos Huma-
nos en el aula, como estrategia de com-
prension de la Dignidad del ser humano y
herramienta del desarrollo social”.

: Campanas viales en el corredor, orientadas
i asensibilizar a los usuarios de la via sobre la

prevencion del atropellamiento de fauna sil-

i vestrey la conservacion de la biodiversidad.

19 grupos conformados a lo largo del co-
rredor vial, en las 7 unidades funcionales.

27 instituciones educativas a lo largo del
corredor vial, en las 7 unidades funcionales.

En las siete Unidades funcionales del pro-

. yecto Santana-Mocoa-Neiva.

\\" Rutas del Valle

Programa de formacién
en cultura Vial

Pedagogia ambiental y
residuos sélidos

e
D —

TEBSA
N~ Energia disponible
wUN»

Programa Empresarios
que Trascienden

Acciones de formacion dirigido a estudian-
tes de Centros Educativos publicos y priva-
dos ubicados en el drea de influencia del
proyecto buscando sensibilizar y transfor-
mar hdbitos para el cuidado de la vida en
las vias.

Acciones de formacién dirigido a estudian-
tes de Centros Educativos publicos y priva-
dos ubicados en el drea de influenciade la
Concesionaria Rutas del Valle orientados al
cuidado del medio ambiente a través del
reconocimiento y adecuada disposicion de
residuos y el uso y ahorro eficiente del agua.

Impulsa el crecimiento sostenible de em-
prendimientos ubicados en el drea de
influencia de TEBSA, fortaleciendo nego-
cios existentes y acompafiando a nuevos
emprendedores. A través de formacion,
asesoria y articulaciéon con oportunidades
econémicas, contribuye al desarrollo social
y productivo de las comunidades.

Fortalecimiento del Programa
Emprende Joven

Formacioén a la comunidad, enfocada
hacia desarrollo econémico local

Fortalecer la cultura empresarial en los
joévenes de la IET Sagrado Corazdn desde
una participacion social consolidada ha-
cia précticas de sostenibilidad desde la
instauraciéon de habilidades empresariales.

Capacitar a los residentes de la comuni-
dad en un oficio que le permita fortalecer
habilidades y conocimientos, con el obje-
tivo de crear emprendimientos innovado-
res y unidades productivas competitivas
y sostenibles.

Cali, Candelaria, El Cerrito, Jamundi, Palmi-
ra, Puerto Tejada, Yumbo, Yotoco.

Cali, Candelariq, El Cerrito, Jamundi, Palmi-
ra, Puerto Tejada, Yumbo, Yotoco.

Comunidadades: Salamanca, Las
Margaritas, Costa Hermosa y Los Man-
gos e Instituciones Educativas.

Institucion Educativa Técnica Sagrado
Corazoén.

Academias e Instituciones Educativas en
calidad de espacio locativo para desarrollo
de formaciones con profesionales en arte
u oficio.

8. FOMENTAMOS VALOR AMBIENTAL Y SOCIAL EN TODAS NUESTRAS OPERACIONES
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Sefiores

Accionistas y demas grupos de interés de
MERCANTIL COLPATRIA S.A.

Bogota D.C., Colombia

Informe de Aseguramiento Limitado del Profesional Independiente
Alcance

Hemos llevado a cabo un encargo de aseguramiento limitado
sobre la informacion detallada en el anexo A del presente
documento (en adelante, informacion objeto de aseguramiento)
de MERCANTIL COLPATRIA S.A., en adelante “la Compania”, que
sera incluida en el Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025 para
el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de
2025.

Nuestro compromiso de aseguramiento limitado se realizod
Unicamente en relacion con la informacion seleccionada de
sostenibilidad incluida en el anexo A. Nuestro informe de
aseguramiento no se extiende a informacion de periodos
anteriores ni a otra informacion del Informe de Gestion y
Sostenibilidad 2025 no incluida en el anexo A, ni a otra
informacion relacionada a dicho Informe que pudiera contener
imagenes, audios o videos. En consecuencia, no expresamos
conclusion ni ningln otro tipo de aseguramiento sobre dicha
informacion.

Responsabilidad de la Administracion de MERCANTIL
COLPATRIA S.A.

La Administracion es responsable de la preparacion de la
informacion objeto de aseguramiento, de conformidad con los
siguientes criterios aplicables vigentes en 2025:

e Los estandares de la Global Reporting Initiative (GRI) en su
opcion de uso “Con referencia GRI”.

e  Criterios propios para el proceso de revision 2025 del analisis
de doble materialidad vigente.

La Administracion también es responsable de la seleccion de los
criterios aplicables utilizados.

La preparacion de la informacion sobre el objeto de
aseguramiento requiere que la Administracion establezca e
interprete los criterios, realice determinaciones sobre la
relevancia de la informacion a incluir y realice estimaciones y
supuestos que afecten la informacion reportada. La seleccion por
parte de la Administracion de diferentes, pero aceptables
técnicas de medicion, estimaciones o supuestos podria haber dado
lugar a que se informen importes o métricas materialmente
diferentes. La obtencion de evidencia suficiente y adecuada para
respaldar nuestra conclusion de aseguramiento limitado no
reduce la incertidumbre inherente en los montos y las
revelaciones.

La Administracion es también responsable del control interno
segin la Administracion determine necesario para permitir la
preparacion de la informacion sobre el objeto de aseguramiento,
que esté libre de incorreccion material, ya sea debida a fraude o
error.

Nuestra Independencia y Gestion de Calidad

Hemos cumplido con el Cédigo de Etica para profesionales de la
contabilidad emitido por el International Ethics Standard Board
for Accountants (IESBA), junto con los requisitos éticos relevantes
en Colombia, y hemos cumplido con las demas responsabilidades
éticas aplicables, los cuales se basan en principios fundamentales
de integridad, objetividad, competencia profesional y debido
cuidado, confidencialidad y comportamiento profesional.

La firma aplica la Norma Internacional de Gestion de la Calidad 1
(International Standard on Quality Management (“ISQM”) 1 -
Gestién de la Calidad para Firmas que Realizan Auditorias o
Revisiones de Estados Financieros y Otros Encargos de
Aseguramiento o Servicios Relacionados, la cual requiere que la
firma disefie, implemente y opere un sistema de gestion de la
calidad que incluya politicas o procedimientos relativos al
cumplimiento de requerimientos éticos, normas profesionales y
requisitos legales y reglamentarios aplicables.

Nuestra Responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar una conclusion de
aseguramiento limitado sobre la informacion objeto de analisis,
basada en los procedimientos que hemos realizado y la evidencia
que hemos obtenido. Hemos llevado a cabo nuestro encargo de
aseguramiento limitado de conformidad con la Norma
Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 (ISAE 3000
Revisada), Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o
de la Revisién de Informacion Financiera Historica, emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento
(IAASB). Esta norma exige que concluyamos si ha llegado a nuestro
conocimiento algo que nos haga creer que la informacion
detallada en el anexo A no ha sido preparada, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con los criterios aplicables.

Un encargo de aseguramiento limitado es sustancialmente menor
en alcance que un encargo de aseguramiento razonable en
relacion tanto con los procedimientos de valoracion del riesgo,
incluyendo el entendimiento del control interno, como con los
procedimientos realizados en respuesta a los riesgos valorados.

Nuestro encargo incluy6o, entre otros, los siguientes
procedimientos realizados:

a) A través de indagaciones, se obtuvo una comprension del
entorno de control y sistemas de informacion de la Compaiia
relevantes, pero no evaluamos el disefio de las actividades
de control particulares ni obtuvimos evidencia sobre su
implementacion, ni probamos su efectividad operativa.

b) Entendimiento de las herramientas utilizadas para generar,
agregar y reportar la informacion objeto de aseguramiento
mediante indagaciones con los responsables de los procesos
relacionados.

c) Entendimiento, indagacion con los representantes delegados
por la administracion y verificacion en si, del proceso llevado
a cabo por la Compania en 2025 para la revision de su analisis
de doble materialidad vigente, incluida la participacion de
sus grupos de interés en este proceso.

d) Entrevistas con el personal de la Compaiiia, para comprender
su negocio y el proceso de preparacion del Informe de
Gestion y Sostenibilidad 2025.

e) Entrevistas con el personal de la Compania a nivel
corporativo, responsable de la informacion a reportar para
comprender el proceso de recoleccion, consolidacion y
presentacion de la informacion objeto de aseguramiento.

f)  Comprobacion de los criterios de calculo y su aplicacion
adecuada de acuerdo con las metodologias descritas en los
criterios de los indicadores objeto de aseguramiento, segun
alcance indicado en el anexo A.

g) Realizacion de procedimientos analiticos para respaldar la
razonabilidad de los datos.

h) Comparacion de la informacion presentada en el Informe de
Gestion y Sostenibilidad 2025 con la informacion
correspondiente a las fuentes subyacentes relevantes para
determinar si la misma ha sido incluida en el Informe de
Gestion y Sostenibilidad 2025.

i)  Analisis de los procesos de recoleccion y de control interno
de los datos cuantitativos reflejados en el Informe, en cuanto
a la confiabilidad de la informacion, utilizando
procedimientos analiticos y pruebas de verificacion con base
en muestreos.

j)  Lectura de la informacion que sera incluida en el Informe de
Gestion y Sostenibilidad 2025, para compararla frente a los
criterios definidos por los estandares GRI 1 - Fundamentos,
GRI 2 - Contenidos Generales y GRI 3 - Temas Materiales
aplicables segin la declaracion de uso que aplico la
Compania. Estos procedimientos fueron realizados con base
en la version del Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025
suministrada por la Compaiia a BDO el dia 17 de marzo de
2026.

k) Aplicacion de pruebas sustantivas sobre una base selectiva
aleatoria de la informacion objeto de aseguramiento,
elaborada por la administracion, para determinar los
estandares e indicadores y corroborar que los datos se hayan
medido, registrado, recopilado e informado adecuadamente
a través de:

i. Inspeccion de politicas y procedimientos establecidos
por la Compaiiia.

ii. Inspeccion de documentos soporte de origen interno y
externo.

iii. Recalculos.

iv. Comparaciones de los contenidos presentados por la
Administracion con lo establecido en los criterios
mencionados en este informe.

En el anexo A se detalla la informacion objeto de aseguramiento
incluida en el alcance de nuestro trabajo.

Los procedimientos realizados en un encargo de aseguramiento
limitado varian en naturaleza y oportunidad, y son menores en
extension que en un encargo de aseguramiento razonable. En
consecuencia, el nivel de aseguramiento obtenido es
sustancialmente inferior al aseguramiento que se habria obtenido
si se hubiera realizado un encargo de aseguramiento razonable.

Consideramos que la evidencia obtenida es suficiente y adecuada
para proporcionar una base razonable para nuestra conclusion.

Limitaciones Inherentes Significativas

La informacion de sostenibilidad seleccionada esta sujeta a
incertidumbre inherente debido al uso de informacion no
financiera la cual es objeto de mayores limitaciones inherentes
que la informacion financiera dada la naturaleza de los métodos
utilizados para determinar, calcular, hacer muestreos o estimar
dicha informacion. En la preparacion de la informacion
seleccionada la entidad efectlia interpretaciones cualitativas
sobre la relevancia, la materialidad y la exactitud de la
informacion que estan sujetas a supuestos y juicios.

Conclusion del Aseguramiento Limitado

Basandonos en los procedimientos realizados y en la evidencia
obtenida, nada ha llegado a nuestro conocimiento que nos haga
creer que la informacion objeto de aseguramiento indicada en el
anexo A de este informe, y que a su vez sera incluida en el Informe
de Gestion y Sostenibilidad 2025 de la Compaiia para el periodo
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, no
ha sido preparada, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con los criterios aplicables mencionados en el anexo
A.

Otro Asunto

Nuestro encargo de aseguramiento no se extiende a la
informacion relativa a periodos anteriores.

Restriccion del uso del Informe

Nuestro informe se emite exclusivamente con el proposito
expuesto en el primer parrafo y no debe utilizarse para ningun
otro proposito ni ser distribuido a otras partes por separado. Este
informe se refiere solamente a los asuntos mencionados en las
secciones precedentes y la informacion objeto de aseguramiento
incluida en el anexo Ay no se extiende a ninguna otra informacion
financiera y no financiera incluida en el Informe de Gestion y
Sostenibilidad 2025 de la Compania para el periodo comprendido
entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, ni a sus estados
financieros, tomados en su conjunto.

Planes de accion

BDO Audit S.A.S BIC entrega a la Compaiiia, a través de un informe
adicional, las recomendaciones de accion para la futura
preparacion del Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025, que no
modifican la conclusion expresada en este informe, buscando
fortalecer el proceso de construccion, gestion, medicion,
revision, reporte y comunicacion de los indicadores de
sostenibilidad de la compaiia.

-

Jaime Alberto Vargas
Socio de Auditoria y Aseguramiento
Contador Publico TP 81.100

Miembro de
BDO Audit S.A.S BIC
Bogota D.C., 19 de marzo de 2026.
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ANEXO A

A continuacion, se presenta el detalle de los criterios de aseguramiento y la informacion cualitativa y cuantitativa objeto de
aseguramiento, que forman parte integral de nuestro informe de aseguramiento limitado independiente sobre el Informe de Gestion y

Sostenibilidad 2025 de MERCANTIL COLPATRIA S.A. para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

A.1. Alcance del aseguramiento limitado - Informacion cuantitativa

Estandar GRI Descripcion Valor
GRI 302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 139,18 MWh
GRI 303-5 Consumo de agua 589,48 m3
GRI 305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 46,62 Ton CO2e
GRI 305-2 Emisiones indirectas de GEIl (alcance 2) 13,50 Ton CO2e
GRI 305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) 154,44 Ton CO2e
GRI 306-3 Residuos generados 0,952 Ton
Ratio Salario promedio mujeres / hombres Alta direccion 0,12
Ratio Salario promedio mujeres / hombres Gerencia media -0,12
GRI 405-2 -
Ratio salarial promedio mujeres / hombres Direccion -0,006
Ratio salarial promedio mujeres / hombres areas funcionales 0,09
Lesiones por accidente laboral colaboradores 0
Horas hombre trabajadas colaboradores 81.343
GRI 403-9 - - X
Tasa de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias colaboradores 0
El nimero de fallecimientos resultantes de una lesion por accidente laboral 0
colaboradores
Concepto Procedimiento aplicado por la Compafiia Alcance del aseguramiento limitado BDO

Analisis de doble

materialidad vigente de MERCANTIL COLPATRIA S.A. durante el

Procedimientos de verificacion mediante observacion, indagacion e
inspeccion documental sobre las actividades de revision del analisis de
doble materialidad que llevo a cabo la Compania en 2025:

e  Depuracion del analisis de doble materialidad elaborado por la
Revision del analisis de doble materialidad Compaiia y con apoyo de su consultor externo en 2024, ajustandolo
para reflejar mejor el negocio y consolidar ocho asuntos materiales

y disponible en 2025  afio 2025. relevantes.

e  Reorganizacion de los temas materiales, integrando riesgos no
financieros, expectativas de grupos de interés y referentes
sectoriales.

e Aprobacion de los resultados ante la Junta Directiva en julio de
2025.

Tablade
contenidos GRI

Se presenta la siguiente tabla de contenidos
GRI para el periodo de reporte comprendido
del 1 de enero al 31 de diciembre 2025.

ANEX0S

ANEXO B

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025 de la compadia.

Contenidos generales
Estandar Contenido GRI Seccion del informe Pagina
Acerca de este informe 6
GRI 2-1 Detalles organizacionales. Nuestra presencia y alcance 21
Sectores en los que el Grupo Colpatria tiene presencia 24
Acerca de este informe 6
En el capitulo Somos Grupo Colpatria, se reportan las
companias relacionadas en los estados financieros, con
respecto a su desempeno financiero.
. . . o Nuestra presenci Ican
Entidades incluidas en la presentacion ues G. presenc O.' y alca ce - 21
GRI 2-2 . - * No se incluye la informacién de las comparias donde
de informes de sostenibilidad. o A Mot -
tenemos una participaciéon indirecta (Construcciones
el Condor S.A, Industria Basica de Caldas S.A, Quimica
Bdsica Colombiana S.A. Baru Offshore Navegagdo Ltda.)
Sectores en los que el Grupo Colpatria tiene presencia 24
Peri jet |'inf f i .
GRI 2-3 eriodo objeto del informe, frecuencia Acerca de este informe 6
y punto de contacto.
N . 2 No se reportan actualizaciones de informacion conteni-
GRI 2-4 Actualizacion de la informacion. P . NA
da en reportes anteriores.
Aseguramiento limitado realizado con la firma BDO Au-
o dit S.A. de los siguientes indicadores: 302-1; 303-5; 305-1; 6
GRI2-5 Verificacion externa 305-2; 305-3; 306-3; 405-2; 403-9; 3-1y 3-2
La carta emitida se encuentra en los anexos. 228
Nuestra presencia y alcance 21
GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y otras Sectores en los que el Grupo Colpatria tiene presencia 74

relaciones comerciales.

Cadena de suministro

214
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Contenidos generales

ANEX0S

Contenidos generales

Estandar Contenido GRI Seccion del informe Pagina
Nuestra gente
*N reporta inf i6 | ion
GRI 2-7 Empleados. o se reporta informacioén desglosada por regié 162
** No contamos con empleados por horas no
garantizadas
Tr j
GRI 2-8 abajadores que no son Nuestra gente 182
colaboradores.
GG Estructura de gobernanza'y Nuestro gobierno 109
composicion. Gobierno ASG 86
) B B . Nuestro Gobierno (se describe el proceso de seleccién y 109
GRI 2-10 Designacion y seleccion del maximo  gesignacion del méaximo érgano de gobierno)
érgano de gobierno.
Junta Directiva m
GRI 2-T1 Pres'ldente del maximo oérgano de Junta Directiva m
gobierno.
Junta Directiva m
Funcién del méximo érgano de Comité Estratégico 16
GRI 2-12 gobierno en la supervisioén de la
gestién de los impactos. Gobierno ASG 86
Gobierno del SIAR 140
SIS Delegacién de la responsabilidad de ~_Nuestro gobierno 109
gestion de los impactos. Comité Estratégico 16
Funcién del méaximo érgano de
GRI 2-14 gobierno en la presentaciéon de Junta Directiva m
informes de sostenibilidad.
Gestion de conflicto de interés
* El oficial de cumplimiento designado por la Junta
de Directiva es el encargado de analizar y dar
recomendaciones para el tratamiento de posibles
GRI 2-15 Conflictos de interés. conflictos de interés que puedan presentarse por parte 128
de los colaboradores.
** La Junta Directiva analiza y toma decisiones de
los conflictos de interés que presente el oficial de
cumplimiento
GRI 2-16 Comunicacion de inquietudes criticas.  Linea Etica 131

Estandar Contenido GRI Seccion del informe Pagina
Conocimientos colectivos del méximo . .
GRI 2-17 P . Fortaleciendo el liderazgo 123
organo de gobierno.
Evaluacion y remuneracion de la Junta Directiva y sus
Evaluacion del desempefio del Comités de Apoyo
GRI 2-18 ot g " N - o 121
maximo érgano de gobierno. En el 2025 no se realizd evaluacion por un tercero
independiente
Subcomité de Talento
L .. * La Politica de remuneracion e incentivos, se encuentra
GRI 2-19 Politicas de remuneracion. . P 119
contenida en la Politica integral de Talento Humano de
Grupo Colpatria
Junta Directiva m
GRI 2-20 Proceso parf: determinar la Subcomité de Talento 119
remuneracion.
Evaluacion y remuneracion de la Junta Directiva y sus 21
Comités de Apoyo
Brecha salarial entre Hombres y Mujeres
Alta Direccién (VP) 12%
GRI 2-21 Ratio de compensacion total anual. Gerencia Media (Gerentes) “12% NA
Direccién -0,6
Areas funcionales 9%
(Profesionales-Analistas-Junior)
» . Mensaje del Presidente de Grupo Colpatria 10
Declaracion sobre la estrategia de
GRI 2-22 3
desarrollo sostenible. . .
Impulsando el cambio desde el proposito 80
Impulsando el cambio desde el propdsito 80
Gobierno ASG 86
GRI 2-23 Compromisos y politicas.
Gestion del cumplimiento, ética y transparencia 124
Compromiso con los derechos humanos 218
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ANEX0S

Contenidos generales

Sostenibilidad que transforma

Estandar Contenido GRI Seccion del informe Pagina
Impulsando el cambio desde el propdsito 80
Gobierno ASG 86
- . Politica de Riesgos - SIAR 139
GRI 2-24 Incorporacion de los compromisos y
Iiticas. - . - "
politicas Gestion del cumplimiento, ética y transparencia 124
Ciberseguridad y confianza digital 150
Nuestra gente 162
GRI 2-25 Procegos para remediar los impactos Gestion de conflicto de interés 128
negativos.
GRI 2-26 Mecqnlsm.os para sohcntqr. . Linea ética 131
asesoramiento y plantear inquietudes.
Cumplimiento de la legislacion y las -
GRI 2-27 . Reportes y cumplimiento legal 128
normativas.
GRI 2-28 Afiliacion a asociaciones. Alianzas, afiliaciéon y asociaciones 32
. . Nuestros grupos de interés 98
GRI 2-29 Enfoque para la participacion de los
grupos de interés. . . . .
Relacionamiento con grupos de interés 212
GRI 2-30 Convenios de negociacién colectiva Compromiso con los derechos humanos 218
Gestionamos inversiones con propésito
Estandar Contenido GRI Seccion del informe Pagina
_ Valor econémico directo generado y ; o
GRI 201-1 distribuido. Generamos impacto y distribuimos valor 56
GRI 203-1 NSO I [ e S i S Inversiones con propoésito que generan progreso 58

cios apoyados.

Estandar Contenido GRI Seccion del informe Pagina
GRI 3-1 f‘:gzer;%tde?iglegsrminqcién e o Andlisis de materialidad 90
GRI 3-2 Lista de temas materiales. Andlisis de materialidad 90
Nuestra estrategia corporativa y modelo de negocio 54
Generamos impacto y distribuimos valor 56
Inversiones con propoésito que generan progreso 58
Andlisis de materialidad 90
Lineamientos que guian nuestro actuar 108
Gestion del cumplimiento, ética y transparencia 124
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales. Gestion integral de riesgos financieros y no 138
financieros
Ciberseguridad y confianza digital 150
Nuestra gente 162
Practicas ambientales y sociales que transforman 192
nuestro entorno
Compromiso climatico 204
Relacionamiento con grupos de interés 212
Gobernamos con ética y responsabilidad para un legado duradero.
Estandar Contenido GRI Seccion del informe Pagina
RS O O tos  Comunicaciony formacion sobre el PTE y o
anticorrupcion.
GRI 205-3 Incideptes OO HEC CETilfanE el Reportes de cumplimiento legal 128
y medidas tomadas.
Acciones juridicas relacionadas con la
GRI 206-1 Sﬁcmgggel;(g:fgzlﬁgméansb%éwcas Reportes de cumplimiento legal 128
competencia.
GRI 415-1 Contribucion a partidos En el periodo de reporte no se realizaron NA

y/o representantes politicos.

contribuciones a partidos politicos
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Protegemos la organizacion ante riesgos

Impulsamos el bienestar y desarrollo de nuestros colaboradores

Estandar Contenido GRI Seccion del informe Pagina
. . Sistema de salud y seguridad en el trabajo
GRI 403-9 Lesiones por accidente laboral.
En 2025 se presentaron 0 fatalidades, accidentes
laborales y enfermedades laborales 180
La informacién de contratistas no se informa
GRI 403-10 Enfermedades laborales. debido a que no es material para el Grupo
Colpatria
. o _ Fortalecemos capacidades de nuestros
GRI 404-1 Z:gmlzglgode horas de formacién al afio por colaboradores 174
P ’ * Se incluye informacidén segregada por género
Fortalecemos capacidades de nuestros 174
. colaboradores
GRI 404-2 Programas para desarrollar las competencias
de los empleados. . ~
Competencias y desempero de nuestros 176
colaboradores
Porcentaje de empleados que reciben Competencias y desemperio de nuestros
GRI 404-3 evaluaciones periddicas de su desemperio y colaboradores. 176
del desarrollo de su carrera. * Se incluye informacién segregada por género .
. o N Nuestro Gobierno: Cifras diversidad 2025 122
B Diversidad de érganos de gobierno y
GRI 4051 empleados. ) ) ) ) )
Diversidad, equidad e inclusion 186
GRI 406-1 Casos de discriminacion. Reportes y cumplimiento legal 128

Estandar Contenido GRI Seccion del informe Pagina
_ Operaciones evaluadas en funcidn de los riesgos " .,
CRERE relacionados con la corrupcion. AR D Eelilpieleln 145
. . Ciberseguridad y confianza digital 150
Reclamaciones fundamentadas relativas a 9 y 9
GRI 418-1 violaciones de la privacidad del cliente y pérdida
de datos del cliente. Politica de tratamiento de datos
. 159
personales de Grupo Colpatria
Impulsamos el bienestar y desarrollo de nuestros colaboradores
Estandar Contenido GRI Seccion del informe Pagina
indice de rotacién Grupo Colpatria 164
GRI 401-1 Contrataciones de nuevos empleados y Contrataciones en el Grupo Colpatria
rotacion de personal. *No se reporta informacién desglosada por 165
edad y region
Prestaciones para los empleados a tiempo
GRI 401-2 completo que no se dan a los empleados a Bienestar laboral 170
tiempo parcial o temporales.
GRI 403-1 Sistema de. gestion de la salud y la seguridad Sistema de salud y seguridad en el trabajo 180
en el trabajo.
GRI 403-2 |<.:ient|ﬁcq<.:|on d.e pe!lgros, (.evo.luomon de Sistema de salud y seguridad en el trabajo 180
riesgos e investigacion de incidentes.
GRI 403-5 Formgmon de trabcuqdores sobre salud'y Sistema de salud y seguridad en el trabajo 180
seguridad en el trabajo.
GRI 403-6 Promocién de la salud de los trabajadores. Sistema de salud y seguridad en el trabajo 180
. » Sistema de salud y seguridad en el trabajo
Cobertura del sist d tion de | lud .
GRI 403-8 obertura del sistema de gestion de 1 SalUAY  « g sistema cubre al 100% de los colaborado- 180

la seguridad en el trabajo

res de Grupo Colpatria
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Fomentamos valor social y ambiental en todas nuestras operaciones

ANEX0S

Fomentamos valor social y ambiental en todas nuestras operaciones

Estandar Contenido GRI Seccion del informe Pagina
GRI 306-2 Gestlpn de impactos S|gp|ﬁcqtlvos
relacionados con los residuos.
GRI 306-3 Residuos generados.
Gestion de residuos 193
GRI 306-4 Residuos no destinados a eliminacion.
GRI 306-5 Residuos destinados a eliminacion.
GRI 417-3 Casos (.je |n’cumpI|m|ento rglamonodos con Comunicamos nuestra gestién de la sostenibilidad 213
comunicaciones de marketing.
GRI 204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales.  Cadena de suministro 214
239
Operaciones con programas de participacion ->
GRI 413-1 de la comunidad local, evaluaciones del Generamos impacto social al pais 220
impacto y desarrollo.
Nuevos proveedores que han pasado
GRI 414-1 filtros de seleccién de acuerdo con criterios Cadena de suministro 214

sociales.

Estandar Contenido GRI Seccion del informe Pagina
Gestidn energética
GRI 302-1 Consumo de energia dentro de la « Grupo Colpatria no consumo energia para 196
organizacion. calefaccion, refrigeracién y vapor, asi como no
genera ni vende energia.
Gestidn energética
GRI302-2 Consumo de energia fuera de la organizacion. " se mclyye mformcmon el consumo energetico 196
de las inversiones de Grupo Colpatria por sector
econdémico
Gestion hidrica
GRI 303-5 Consumo de agua. * Grupo Colpatria no th:e consumo de 200
agua en zonas de estrés hidrico, ni hace
almacenamiento de agua
Gestion de los impactos sobre Gestion de la biodiversidad en nuestras
GRI101-2 b " > : 202
la biodiversidad. inversiones
Impactos significativos de las actividades, Gestion de la biodiversidad en nuestras
GRI101-5 e g " h a 202
productos y servicios en la biodiversidad. inversiones
GRI305-1 Emisiones directas (cqtegorla ) Emisiones de Gases de efecto invernadero GEl
Emisiones GEI 2025
GRI 305-2 Emisiones indirectas (categoria 2) Alcance 1: 46,62 Ton CO2e 205
Alcance 2:13,50 Ton CO2e
GRI 305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) Alcance 3:154,44 Ton CO2e
GRI 305-4 Reduccion de las emisiones de gases de Reduccién de la huella de Carbono 106

efecto invernadero.
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Tabla Indicadores SASB

(Sustainability Accounting
Standards Board)

Se reportan los indicadores del estandar
SASB para la industria correspondiente a
Administradores de activos.

ANEX0S

Indicador Descripcion Seccion del informe Pagina
FN-AC-000.A Total de activos bajo custodia y supervision. No contamos con activos bajo custodia NA
y supervision
A . . - ” Desempenio por vertical: cinco historias
FN-AC-000.B Total de activos bajo administracion (AUM) G COMPONSN UN MISMo GRIPS 45
(1) Numero y (2) porcentaje de empleados En Grupo Colpatria no contamos con
licenciados y responsables identificados con colaboradores con un historial de
FN-AC-270al un historial de investigaciones relacionadas investigaciones inversiones, quejas NA
' con inversiones, quejas iniciadas por iniciadas por consumidores, litigios
consumidores, litigios civiles privados u otros civiles privados u otros procedimientos
procedimientos regulatorios. regulatorios.
Importe total de las pérdidas monetarias
como resultado de los procedimientos
FN-AC-270a.2 judiciales relacionados con el marketing y la Comunicamos nuestra gestiéon de la 013
’ comunicacién de informacién relacionada sostenibilidad
con productos financieros a clientes
nuevos y antiguos.
FN-AC-270a.3 Descripcion del enfoque para informar a los En Grupo Colpatria no contamos con NA
’ clientes sobre los productos y servicios. clientes directos.
Cifras diversidad 2025 122
Porcentaje de re/presentoci(zr; de génerosy
v grupos raciales/étnicos en (1) la direccién
M e el ejecutiva, (2) la direccién no ejecutiva, (3) los
profesionales y (4) todos los demés empleados.
Diversidad, equidad e inclusion 186
Cantidad de activos en gestion, por clase
de activos, que emplean (1) integracién de
FN-AC-410a.1 temas ambientales, sociales y de gobierno Inversion responsable 76

corporativo (ESG), (2) inversion tematica en
sostenibilidad, y (3) screening.

Indicador Descripcion Seccion del informe Pagina
Descripcion del enfoque para la incorporacion
de factores ambientales, sociales y de (Rl
FN-AC-4100.2 gestion corporativa (ESG) en los procesos y Sngllsw d.? EGHEIES -8 G [PoTses 76
: : . hy e inversion
las estrategias de inversion o de gestion del
patrimonio.
Descripcion de las politicas y procedimientos Andilisis de factores ASG en Procesos
FN-AC-4100.3 de votacién por poder y de intervencién en las de inversion P 76
empresas participadas.
v Emisiones financiadas totales, desagregadas  Emisiones de Gases de Efecto
RNEACSSICL en (1) Alcance 1, (2) Alcance 2y (3) alcance 3. Invernadero GEI A
Cantidad total de activos bajo Administracion
FN-AC-410b.2 (AUM) incluidos en la divulgacion de las NA
emisiones financiadas.
No se ha realizado la mediciéon
Forcentoj otal de actos balo (L .
FN-AC-410b.3 ﬁgT;?:ﬁ;?f@l&%%'cqggﬂios en el calculo Se cuenta con s erisiones de NA
) las inversiones controladas y no
controladas de Grupo Colpatria
A Descripcién de la metodologia utilizada para
el calcular las emisiones financiadas. NA
Importe total de las pérdidas monetarias
como resultado de los procedimientos
judiciales relacionados con el fraude, uso
v de informacién privilegiada, antimonopolio, i
FN-AC-510a.1 competencia desleal, manipulacion del Reportes y cumplimiento legal 128
mercado, mala praxis u otras leyes o
reglamentos relacionados de la industria
financiera.
Descripcion de las politicas y los .
FN-AC-5100.2 procedimientos de denuncia de Linea Etica 131

irregularidades.
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